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Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Corredor Logistica e

Infraestrutura S.A. (“CLI” ou “Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢gédo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual
e consolidado de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas™.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades
de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéao de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Adigées e capitalizacdo de gastos no ativo imobilizado

Por que é um PAA?

Conforme mencionado na nota explicativa n® 9 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia incorreu no montante consolidado de R$168.276 mil referente as adigdes ao ativo imobilizado
durante o exercicio, sendo R$163.973 mil de sua controlada CLI Sul S.A., relacionados principalmente ao plano
de modernizagao das operagdes do Porto de Santos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que nédo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responséveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL néo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga plblica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histéria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.
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Esse assunto foi considerado como principal assunto de auditoria pela relevancia dos valores envolvidos nas
adicoes do exercicio, a utilizagdo de premissas e julgamentos na determinacgao de capitalizagdes de juros, bem
como a manutencgao de controles por parte da Administragéo.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria, para confirmar o adequado registro e controle desses ativos, incluiram,
entre outros: (i) a avaliagado da adequacgao das politicas de capitalizagao de ativo imobilizado; (ii) teste de
desenho e implementagéo dos controles de capitalizagéo e classificagdo do ativo imobilizado; (iii) a realizagéo
de testes documentais em base amostral sobre as adigbes ao ativo imobilizado, com o confronto das notas
fiscais com os contratos de prestagdes de servigos e/ou pedidos de compra relacionados; (iv) a avaliagdo da
natureza dos gastos capitalizados como ativo imobilizado, considerando os critérios e requerimentos
estabelecidos no pronunciamento técnico CPC 27/IAS 16 - Ativo Imobilizado. Adicionalmente, avaliamos as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que os montantes de
capitalizacéo de gastos reconhecidos no ativo imobilizado, assim como as respectivas divulgagdes nas notas
explicativas, sdo aceitaveis no contexto das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outros assuntos
Demonstrac6es do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragcdo da Companhia e apresentadas
como informacéo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas com
as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e com os registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico

CPC 09 - Demonstragéao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
norma e sao consistentes em relagao as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatorio do auditor

A Administragcdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragéo, e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgcao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.
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Responsabilidades da Administracao e da governancga pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

A Administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting
Standards, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragcao pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagodes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragio das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstrac¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detecgao de distorgéo relevante resultante de
fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e de sua controlada.

e Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela Administragéao.

e Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e de sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagcdes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manterem
em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgbes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.
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e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com o0s requisitos
éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas
para eliminar as ameacas ou as respectivas salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatdério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 16 de marco de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Danilo Namura Lombardoso
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n°2SP 011609/0-8 CRCn°1SP278829/0-3

57964
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CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A. E CONTROLADA

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 52.247 200.031 651.631 354.528 Fornecedores 121 1.777 6.181 30.534 18.545
Contas a Receber 4 6.147 10.043 11.634 25.651 Debéntures 16 203.956 32.747 287.861 95.923
Estoques 5 4.515 3.020 9.703 9.311 Obrigagoes trabalhistas 8.934 9.748 31.206 32.165
Tributos a recuperar 7 3.946 2.725 27.191 22.598  Obrigagoes tributérias 14 8.016 1.413 21.121 7.849
Partes relacionadas 6 167.409 7.455 2.536 1.980 Passivo de arrendamento 13 12.996 12.508 42.474 40.102
Dividendos a receber 8 8.723 - - - Partes relacionadas 6 176 78.502 39.959 50.401
Outros créditos 1.268 4.163 5.381 6.871 Dividendos a pagar 6 - - 2.181 -
Total do Ativo Circulante 244.255 227.437 708.076 420.939  Acdes preferenciais resgatéveis e conversiveis 18 229 335 229 335
Outras contas a pagar 12.2 2.456 7.286 15.192 18.440
Total do Passivo Circulante 238.540 148.720 470.757 263.760
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
Estoques 5 - - 6.636 5.500  Debéntures 16 358.163 384.400 1.544.096 1.319.725
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 15 13.143 9.603 98.784 102.920  Agoes preferenciais resgataveis e conversiveis 18 505.782 505.782 505.782 505.782
Ativo indenizatério 2.7 - - 34.658 50.374 Passivo de arrendamento 13 82.089 82.607 240.758 240.088
Depésitos judiciais 17 92 18 1.872 1.297 Partes relacionadas 6 - 2.407 - 2.407
Propriedades para investimentos 972 972 972 972 Provisoes para riscos 17 1.830 1.172 38.155 52.305
Investimentos 8 519.333 595.325 63 63  Outras contas a pagar 12.2 4.893 3.418 4.893 3.418
Imobilizado 10 206.938 213.385 819.278 716.627  Obrigagdes trabalhistas 1.254 - 1.634 -
Direito de uso 9 68.202 70.326 235.848 243.628
Intangivel 11 385.919 418.499 1.276.007 1.401.039
Total do Ativo N&o Circulante 1.194.599 1.308.128 2.474.118 2.522.420  Totaldo Passivo N&o Circulante 954.011 979.786 2.335.318 2.128.725
Total do Passivo Circulante e Ndo Circulante 1.192.551 1.128.506 2.806.075 2.387.485
PATRIMONIO LIQUIDO 20
Capital social 161.822 210.822 161.822 210.822
Reserva de capital 149.725 239.644 149.725 239.644
Reservas de lucros 4.367 4.367 4.367 4.367
Ajustes de conversédo 100.445 100.445 100.445 100.445
Prejuizos acumulados (170.056) (148.219) (170.056) (148.219)
246.303 407.059 246.303 407.059
Participacéo de ndo Controladores 129.816 148.815
Total do Patriménio Liquido 246.303 407.059 376.119 555.874
TOTAL ATIVO 1.438.854 1.535.565 3.182.194 2.943.359  TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.438.854 1.535.565 3.182.194 2.943.359

As notas explicativas da Administragédo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.




CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A. E CONTROLADA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro (prejuizo) basico por lote de mil agdes apresentado em reais)

Nota

explicativa
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 22
Custo dos servigos prestados 23
LUCRO BRUTO
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas 23
Resultado Equivaléncia Patrimonial 8
Outras receitas (despesas) operacionais 23
Resultado operacional antes do resultado financeiro
RECEITAS FINANCEIRAS 24
Despesas Financeiras 24
Variagdes cambiais, liquidas 24
Resultado financeiro liquido
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuigao social corrente 15
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 15
Lucro (Prejuizo) do exercicio
Atribuivel a
Participacgédo dos acionistas da Companhia
Participagdo dos acionistas ndo controladores
Lucro (prejuizo) basico por agéo (expresso em R$ por agéo) 20
Lucro (prejuizo) basico diluido por agéo (expresso em R$ por agéo) 20

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
232.003 209.280 955.118 954.878
(94.825) (90.940) (381.753) (390.803)
137.178 118.340 573.365 564.075
(31.581) (25.915) (133.905) (120.469)
36.730 41.731 - -
(968) (1.157) (103.169) (110.182)
141.359 132.999 336.291 333.424
14.839 12.241 69.256 37.349
(161.079) (148.855) (374.776) (310.549)
(1.694) 4.637 (3.969) 11.081
(147.934) (131.977) (309.489) (262.119)
(6.575) 1.022 26.802 71.305
(18.802) (9.016) (35.321) (65.177)
3.540 (2.308) (4.136) (1.054)
(21.837) (10.302) (12.655) 5.074
(21.837) (10.302) (21.837) (10.302)
- - 9.182 15.376
0,1 0,06
0,1 0,06




CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A. E CONTROLADA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro (prejuizo) basico por lote de mil agées apresentado em reais)

2025 2024 2025 2024
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (21.837) (10.302) (12.655) 5.074
Lucro (prejuizo) abrangente do exercicio (21.837) (10.302) (12.655) 5.074
ATRIBUIVEL A
Participagao dos acionistas da controladora (21.837) (10.302) (21.837) (10.302)
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - 9.182 15.376
Total (21.837) (10.302) (12.655) 5.074

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A. E CONTROLADA

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro (prejuizo) basico por lote de mil agbes apresentado em reais)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Prejuizo do exercicio

Transagdes entre acionistas advindo da incorporagao
Reclassificacao reserva de subvengéo

Pagamento baseado em agbes

Pagamento de dividendos a minoritarios de controlada

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Prejuizo do exercicio

Reducéao de capital social
Pagamento baseado em agbes

Dividendos declarados

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.

Atribuido a participacéo dos controladores

Reserva de Capital Reserva de lucros Ajuste Participacao dos
Capital Transagbes Reserva de acumulado Prejuizos acionistas néo
social capital entre acionistas incentivos fiscais de conversao acumulados Total controladores Total
210.822 93.031 - 6.911 100.445 (140.461) 270.748 287.112 557.860
- - - - - (10.302) (10.302) 15.376 5.074
- - 146.273 - - - 146.273 (146.273) -
- - - (2.544) - 2.544 - - -
- 340 - - - - 340 - 340
- - - - - - - (7.400) (7.400)
210.822 93.371 146.273 4.367 100.445 (148.219) 407.059 148.815 555.874
- - - - - (21.837) (21.837) 9.182 (12.655)
(49.000) (92.276) - - - - (141.276) (26.000) (167.276)
- 2.357 - - - - 2.357 - 2.357
- - - - - - - (2.181) (2.181)
161.822 3.452 146.273 4.367 100.445 (170.056) 246.303 129.816 376.119




CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A. E CONTROLADA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:
Depreciagédo e amortizagdo
Encargos financeiros reconhecidos no resultado, liquidos
Proviséo parariscos, liquido
Resultado de equivaléncia patrimonial
Atualizagao de saldo a pagar em combinagéo de negécios
Reversao para perdas com créditos de liquidagao duvidosa e estoques
Outros

Redugao/(aumento) em ativos

Contas areceber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Partes relacionadas ativo

Depésitos judiciais

Outros ativos circulantes e ndo circulantes

Aumento/(redugédo) em passivos
Fornecedores

Obrigacoes fiscais, trabalhistas e sociais
Partes relacionadas

Outros passivos circulantes e néo circulantes

Caixa gerado pelas atividades operacionais

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL PAGOS

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Adigdes no ativo imobilizado e intangivel

Valor pago em combinagéo de negdcio, liquido de caixa adquirido
Mutuos entre partes relacionadas

Redugao de capital de investida

Recebimento de dividendos de controlada

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Captagéo de novos empréstimos

Pagamento de principal debéntures

Pagamento de juros sobre debentures

Pagamento de principal de passivo de arrendamento
Juros pagos de passivo de arrendamento

Remuneragdes pagas de agdes preferenciais

Reducéo de capital

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos

Mutuos entre partes relacionadas

ixa liqui li n tivi financiament
Variagao liquida em caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Variagao liquida em caixa e equivalentes de caixa

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(6.575) 1.022 26.802 71.305
23 50.332 49.858 219.740 212.853
24 162.499 143.417 376.827 297.052
23 658 1.172 1.280 1.172
8 (36.730) (41.731) - -
- - - 8.855
- - (347) (78)
2.357 340 2.357 936
172.541 154.078 626.659 592.095
4 1.123 (2.176) 8.223 12.549
5 (1.495) (363) (1.144) 805
7 (1.221) 7.299 (4.593) 11.437
6 46 2.513 (10.997) 45.210
(74) (18) (289) 48
2.895 (2.580) 1.491 (5.158)
12.1 (4.404) 1.764 9.574 (2.791)
14 (2.938) (362) (4.523) 7.826
6 (2.408) 269 (2.408) (7.511)
(3.356) (2.565) (1.394) (10.412)
160.709 157.859 620.599 644.098
(8.821) (6.958) (17.247) (76.720)
151.888 150.901 603.352 567.378
10e11 (4.887) (3.799) (155.127) (36.812)
- - - (168.855)
6 (160.000) - -
20.3 104.000 - - -
- 50.782 - -
(60.887) 46.983 (155.127) (205.667)
159.950 - 432.167 -
15 (21.000) (4.200) (61.000) (12.200)
17 (68.720) (59.926) (228.063) (188.623)
13 (4.324) (3.337) (14.888) (10.744)
13 (11.090) (11.024) (38.062) (32.138)
(74.000) (78.000) (74.000) (78.000)
20 (141.276) - (167.276)
- - - (12.899)
(78.325) 78.000 -
(238.785) (78.487) (151.122) (334.604)
(147.784) 119.397 297.103 27.107
200.031 80.634 354.528 327.421
52.247 200.031 651.631 354.528
(147.784) 119.397 297.103 27.107

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A. E CONTROLADA

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$)

Receitas:

Receita de contrato com cliente
Outras receitas
Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros:

Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciagao e amortizagao

Valor adicionado produzido pela Entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢do do valor adicionado

Pessoal:
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigoes:
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragédo de capitais de terceiros:
Juros
Aluguéis
Outros

Remuneragéo de capitais préprios
Dividendos

Lucros (prejuizo) retidos no periodo
Participagdo dos acionista nao controladores

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
244.706 221.662 1.035.978 1.035.818
244.622 221.372 1.034.812 1.034.803

84 290 1.684 1.015
- - (518) -
(55.029) (48.867) (227.735) (225.851)
(31.777) (26.212) (144.538) (157.779)
(23.252) (22.655) (83.197) (68.072)
189.677 172.795 808.243 809.967
(50.332) (49.858) (219.740) (212.853)
139.345 122.937 588.503 597.114
55.043 60.792 96.218 64.664
36.731 41.731 - -
18.312 19.061 96.218 64.664
194.388 183.729 684.721 661.778
194.388 183.729 684.721 661.778
16.247 14.052 126.508 135.691
8.238 6.412 89.905 97.199
7.172 6.584 30.179 27.617
837 1.056 6.424 10.875
32.402 27.566 145.752 164.272
22.135 18.381 95.568 112.342
305 164 840 633
9.962 9.021 49.344 51.297
167.576 152.413 425.116 356.741
166.246 151.038 402.727 327.051
1.242 1.343 22.301 20.994
88 32 88 8.696
(21.837) (10.302) (12.655) 5.074
(21.837) (10.302) (21.837) (10.302)
- - 9.182 15.376

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A. E CONTROLADA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado)

1. INFORMAGOES DA COMPANHIA

1.1.

Contexto operacional

A Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. (“Companhia” ou “CLI”) é uma sociedade an6nima com
sede na cidade de Sao Paulo, SP, constituida em 21 de outubro de 2011. Sua atividade principal,
exercida diretamente ou por meio de participagdes em outras empresas, € a exploragéo de
servigos auxiliares aos transportes aquaviarios e rodoviarios de cargas. Entre suas operagoes,
destacam-se: servigos auxiliares ao transporte de cargas e logistica, atuando como agente de
transportadoras; agenciamento maritimo e operagao portuaria; servigos e logistica de depdsitos,
incluindo armazenagem de cereais e produtos correlatos; consultoria de transportes; e operagao
de polos de transbordo rodoviario e ferroviario.

Concesséao do Terminal de Graos do Maranhéao

A Companhia detém 25% de participacao do Consdércio Tegram-Iltaqui (“Consércio”), cuja sede
esta localizada na Avenida dos Portugueses, 100, Area Comum - Terminal de Grdos do Maranhso,
em Séo Luis, no Estado do Maranhéao.

O Consorcio foi constituido em 4 de maio de 2012, tendo como objetivo executar todas as obras de
construcao das areas comuns do Terminal de Graos do Maranhao - TEGRAM, localizado no Porto
de ltaqui, em Sao Luis, MA, objeto de arrendamento conforme Concorréncia Publican® 01/11 -
EMAP. Uma vez construido, também tem como objetivo gerir, operar e prover a manutengao
dessas areas, conforme previsto contratualmente.

O Consoércio nao possui personalidade juridica e nao devera constituir personalidade juridica
distinta das consorciadas. O objeto do Consdrcio sera exercido durante o prazo de duragéo dos
contratos de arrendamento dos lotes, que é de 25 anos, encerrando-se em 3 de maio de 2037, de
acordo com o contrato de concesséo.

Encerrado o prazo do Consdrcio, serd de responsabilidade das consorciadas promover a
liquidagao de todas as obrigacdes e direitos decorrentes de suas atividades. Parte do Consércio no
Porto de Itaqui, a CLI opera um dos maiores terminais de graos do pais. Sendo o Unico operador
independente sem nenhum vinculo com qualquer trading ou operador rodo ou ferroviario no Porto
de ltaqui.

Concessédo do terminal portuario de Santos

A Companhia, através de sua controlada direta CLI Sul S.A (“CLI Sul”), detém a concesséao de
servigos de terminais portuarios no Porto de Santos, cuja abrangéncia e término encerra-se em
marcgo de 2036. A CLI Sul é prestadora de servigos no setor de logistica (armazenagem e elevagéao),
principalmente destinados a exportagdo de commodities e oferece uma solugéo integrada de
movimentagao, armazenagem e embarque.

Ambos os contratos de concesséo referentes as operagdes no Maranhao e em Santos, serdo
extintos ao término do prazo contratual, ou, antecipadamente, em caso de encampacéo;
caducidade; rescisao; anulagdo e faléncia; ou extingdo da concessionaria. Na eventualidade de
ocorrer extingdo de alguma das concessdes, os principais efeitos seriam os seguintes:

e Retornariam ao poder concedente todos os direitos e privilégios transferidos, junto com os bens

arrendados e aqueles resultantes de investimentos que forem declarados reversiveis pela
Unido por serem necessarios a continuidade da prestagdo do servigo concedido.
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e Os bens declarados reversiveis seriam indenizados pela Unido tendo como base o valor residual
do custo, apurado pelos registros contabeis, depois de deduzidas as depreciagdes; tal custo
estaria sujeito a avaliagdes técnicas e financeiras por parte da Unido.

Aquisicao e incorporacao da Elevagdes Portudrias S.A. (“EPSA”) pela CLI Sul

Em 14 de novembro de 2022, foi concluida a operagado de compra de 80% da participagao acionaria
na Elevagoes Portuarias S.A. (“EPSA”) pela CLI Sul junto a Rumo S.A. Em 30 de abril de 2024, em
Assembleia Geral Extraordinaria das controladas CLI Sul e EPSA, foi deliberada a incorporagéo da
EPSA pela CLI Sul. Com isso, a EPSA foi extinta nessa data, passando todos os bens, direitos e
obrigagdes para a CLI Sul, sua sucessora.

Aincorporagao teve como objetivo simplificar a estrutura societaria da Companhia,
proporcionando ganhos organizacionais, econdmicos e financeiros para os acionistas. Além disso,
permitiu uma realocagao mais eficiente de ativos e passivos, otimizando a gestio e fortalecendo a
posigéo estratégica da CLI Sul no setor.

Arelacao de troca de acdes de emissado da EPSA por agdes ordinarias de emisséo da CLI Sul foi de

1 acgéo da EPSA para 3,068 agdes da CLI Sul, resultando na emissao de 108.750.125 novas agdes,
que foram atribuidas a nova acionista Rumo S.A., representando 20% do capital da CLI Sul. Como
consequéncia, a participagdo da Companhia em sua controlada direta reduziu de 100% para 80%.
Ressalta-se, apds a reorganizagéo societaria, a participagdo econémica dos acionistas manteve-se
proporcionalmente inalterada em relagéo a posigéo existente antes da operagéo.

Em consonéancia com a incorporagao, na mesma data, foi efetuado o pagamento a Rumo S.A. no
montante de R$168.855.

Aditivo ao contrato de arrendamento da controlada direta, CLI Sul

Em 30 de abril de 2024, foi concluida a assinatura do aditivo ao contrato de arrendamento
celebrado entre a Unido e a CLI Sul, referente a utilizagdo do espago portuario, conforme os termos
da concesséao. O referido aditivo teve como objeto a formalizagado da recomposigéao do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, por meio de novos investimentos estimados em R$564.000, a
serem realizados no prazo maximo de 5 anos. Além disso, houve a alteragao nos valores pagos a
titulo de arrendamento fixo e variavel. Adicionalmente, o aditivo formalizou a transferéncia do
contrato de arrendamento da EPSA para a CLI Sul.

Em decorréncia desse aditivo e da corregao dos valores de arrendamentos fixos e varidveis, o
passivo de arrendamento e o direito de uso foram remensurados e devidamente registrados,
conforme nota explicativan®13en®9.

APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS -
POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

2.1.

Declaragio de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil que compreendem as disposi¢des da legislagao societaria, previstas na Lei n®
6.404/76 com alteragdes da Lei n® 11.638/07 e Lei n°® 11.941/09, com alteragbes da Lei n®
11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orientagoes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC e pela Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e pelos padroes
internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo “International Accounting Standards Board -
IASB”.

A Administragao declara que todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estado sendo evidenciadas e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragdo da Companhia e sua subsidiaria.



2.2.

2.3.

Corredor Logistica e Infraestrutura S.A.

Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos
no fim de cada periodo de relatério, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacgao organizada entre participantes do mercado na data de mensuragéo,
independentemente de esse prego ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica
de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideragéo
as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas
caracteristicas em consideragdo na precificagao do ativo ou passivo na data de mensuragéo. O
valor justo para fins de mensuragao e/ou divulgacao nestas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas é determinado nessa base, exceto por operagdes de arrendamento mercantil que
estao inseridas no escopo do pronunciamento técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos (equivalente a
norma internacional IFRS 16) e mensuracgoes que tenham algumas similaridades ao valor justo,
mas néo sejam valor justo, como valor liquido realizavel mencionado no pronunciamento técnico
CPC 16 (R1) - Estoques (equivalente a norma internacional IAS 2) ou valor em uso no
pronunciamento técnico CPC 01 (R1) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos (equivalente a
norma internacional IAS 36).

O custo histérico geralmente baseia-se no valor justo das contraprestagdes pagas na troca de
ativos.

A preparacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, requer que a
Administragdo faca julgamentos e adote premissas e estimativas que afetam a aplicagéo das
politicas e os montantes divulgados de ativos e passivos, receitas e despesas. Essas estimativas e
premissas associadas baseiam-se na experiéncia e em diversos outros fatores que se supdem
serem razoaveis em virtude das circunstancias. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas. Vide nota explicativa n® 2.5 para maiores detalhes.

A Administragao tem, na data de aprovagao das demonstragdes financeiras, expectativa razoavel
de que a Companhia possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro
proximo. Portanto, a Companhia aplicou a base contabil de continuidade operacional na
elaboracédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Bases de Consolidagéao
a) Investimento em controlada

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras da controlada
séo incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas a partir da data em que a
Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos em controlada s&o
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. As demonstragées financeiras da
controlada sédo elaboradas para a mesma data-base de apresentagédo da controladora. Sempre
que necessario, sao realizados ajustes para adequar as politicas contabeis as da Companhia.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, a parcela atribuivel a Companhia sobre
o lucro liquido ou prejuizo do exercicio desses investimentos € registrada na demonstragéo do
resultado da controladora em “resultado de equivaléncia patrimonial”.

Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de
transacdes intragrupo, sdo eliminados por completo. Os outros resultados abrangentes de
controlada sao registrados diretamente no patriménio liquido da Companhia em “outros
resultados abrangentes”.
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2.4.

b)

Investimento em coligadas

Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia significativa, mas
que néo se configura como uma controlada nem uma participagcdo em uma joint venture. A
influéncia significativa é definida com o poder de participar nas decisdes sobre as politicas
financeiras e operacionais da investida, sem exercer controle individual ou conjunto sobre
essas politicas.

Os resultados, bem como os ativos e passivos de coligadas, sdo incorporados nestas
informacgdes financeiras pelo método de equivaléncia patrimonial, exceto quando o
investimento é classificado como mantido para venda, caso em que ele é contabilizado de
acordo com a CPC 31/IFRS 5 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagéo
Descontinuada.

Um investimento em uma coligada é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial a
partir da data em que a investida se torna uma coligada. Na aquisi¢do do investimento em uma
coligada, qualquer excedente do custo do investimento sobre a participagdo da Companhia no
valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida é reconhecido como agio, o
qual é incluido no valor contabil do investimento. Caso exista qualquer excedente da
participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis sobre o
custo do investimento, apds a reavaliagéo, esse valor é imediatamente reconhecido no
resultado do periodo em que o investimento é adquirido.

Abaixo é apresentada a relagdo de controladas diretas e indiretas da Companhia, bem como o
investimento controlado em conjunto, em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

31/12/2025  31/12/2024

Participacgéao direta:
CLISULS.A. (1) 80% 80%

Participagédo em coligada:
Tegram Operagoes Portuarias S.A. (“TOP S.A.”) 25% 25%

(1) Conforme disposto na nota explicativa n® 1, a EPSA foi incorporada pela CLI Sulem 30 de
abril de 2024, sendo emitidas novas agdes da CLI Sul a Rumo em troca da participagao da
Rumo na EPSA.

Participagdo de nao controladores

A Companhia optou por mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente
com base na participagao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data
de aquisicéo. Alteragdes na participagao da Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem
em perda de controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em Real (“R$”), que é a
moeda funcional da Companhia e sua controlada, uma vez que é a moeda do ambiente econdémico
primario em que opera, geram e consomem recursos.

Os ativos e passivos decorrentes de operagdes no exterior, sdo convertidos para Reais utilizando-
se as taxas de cambio da data do balango. As receitas e despesas das operagdes no exterior sdo
convertidas para reais utilizando-se as taxas de cAmbio nas datas das transagoes.



2.5.

Corredor Logistica e Infraestrutura S.A.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagcao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas exige que a Administragao
faga julgamentos e estimativas e estabelega premissas que afetam a aplicagéo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas a seguir descritas sio revisadas
continuamente.

Os efeitos decorrentes das revisoes feitas nas estimativas contabeis sdo reconhecidos no exercicio
ou periodo em gue as estimativas séo revistas se a revisdo afetar apenas esse exercicio ou periodo,
ou também em exercicios ou periodos subsequentes se a revisao afetar os resultados futuros.

Abaixo se encontram as principais estimativas, de modo a proporcionar um melhor entendimento
sobre como a Companhia e sua controlada formam seus julgamentos sobre eventos futuros,
incluindo as variaveis e premissas utilizadas nas estimativas em cada uma:

a) Vida util do ativo imobilizado

A Companhia e sua controlada calculam e reconhecem a depreciagdo de seu ativo imobilizado
com base em vida util estimada, que é baseada nas suas praticas e experiéncia prévia e
refletem a vida econdmica desses ativos. Entretanto, as vidas Uteis reais podem variar em
decorréncia de diversos fatores. As vidas Uteis do imobilizado também afetam os testes de
recuperagao de seu custo.

b) Reducéao dos valores de recuperacao dos ativos

A cada encerramento de exercicio, a Companhia e sua controlada revisam o saldo do ativo
imobilizado, avaliando a existéncia ou ndo de indicativos de que esses ativos tém sofrido
reducao em seus valores de recuperacao (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, o
montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa
perda, se houver. Quando o ativo nao gera fluxos de caixa separadamente dos outros ativos, a
Companhia e sua subsidiaria calculam o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual
o ativo pertence.

O valor recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os custos de alienagéo e o valor
em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflete uma avaliagao atual
de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para os quais a
estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada.

Se o valor recuperavel de um ativo calculado for menor que o seu valor contabil, o valor
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda
por reducgéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

c) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa e perdas esperadas

E constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo da Companhia e sua
controlada para cobrir eventuais perdas na realizagao dos créditos vencidos e a vencer,
considerando o conceito de perdas esperadas do pronunciamento técnico CPC48 (equivalente
a norma internacional IFRS 9) - Instrumentos financeiros.

d) Provisdo para custos portuarios

Outras contas a pagar incluem provisdes operacionais que sao decorrentes de custos
portuarios (navegacgao), provisdo para “demurrage”, estadia e outros gastos operacionais,
cujos servigos ja foram prestados e/ou os produtos foram entregues pelos fornecedores,
gerando uma obrigagao presente para a Companhia no final de cada periodo de relatério,
estimada com base nos termos contratuais junto aos seus fornecedores ou de acordo com a
experiéncia histérica acumulada.

15



Corredor Logistica e Infraestrutura S.A.

16

2.6.

A seguir apresentamos os principais custos portuarios incorridos pela Companhia e sua
controlada:

e Provisao para “demurrage”: Quando o tempo de operagéo e espera do navio ultrapassa o
tempo acordado em contrato de afretamento existira o custo a ser repassado na cadeia
logistica.

e Provisao para estadia: Estadia rodoviaria paga para os veiculos que levaram mais de 24h
desde a sua chegada no patio regulador até sua efetiva descarga na moega. Cada contrato
possui pardmetros préprios para ressarcimento de custos de estadia.

e “lLaytime” (Estadia de navio): Para alguns contratos da CLI Sul, o terminal possui a
responsabilidade quanto ao “laytime” (estadia) dos navios dos clientes. Portanto, incorre
em valor a pagar pelo Terminal ao Embarcador, que posteriormente paga ao afretador que
por fim repassa para o Armador no caso de custo. Para os casos de prémio é seguido o
caminho inverso.

Provisdo parariscos

A Companhia e sua controlada sao parte em processos judiciais como descrito na nota
explicativa n® 17. ProvisOes sdo constituidas para todos os riscos referentes a processos
judiciais que representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. A
avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decis6es mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo de advogados externos.

A Administracao acredita que as provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estao
corretamente apresentadas nas demonstragodes financeiras individuais e consolidadas.

Arrendamento

A estimativa da taxa incremental sobre empréstimos é elaborada usando dados observaveis
(como taxas de juros de mercado), quando disponiveis, e considerando nessa estimativa
aspectos que sao especificos da Companhia (como o “rating” de crédito).

Politicas e praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis, que tém como objetivo proporcionar uma melhor compreenséo
da base de reconhecimento e mensuragéo aplicada na preparagio destas demonstragdes
financeiras, estao descritas a seguir. As praticas contabeis adotadas sdo consistentes com
aquelas utilizadas e divulgadas nas demonstragoes financeiras dos exercicios anteriores,
apresentadas para fins de comparagéo.

2.6.1. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e néo fins de investimento ou outros. Incluem caixa, depdsitos
bancaérios a vista e aplicagdes financeiras que podem ser realizadas em até 90 dias a partir
da data original do titulo, ou considerados de liquidez imediata, ou ainda, conversiveis em
um montante conhecido de caixa, com risco insignificante de alteragédo no valor, os quais
sao registrados pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos, os quais ndo excedem seu valor de mercado ou de
realizagéo.
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2.6.3.
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Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes representam os valores devidos a Companhia pelos
servigos prestados. O reconhecimento dessas contas € realizado pelo valor justo, sendo
posteriormente mensurado pelo custo amortizado. A Companhia adota a abordagem
simplificada prevista pelo IFRS 9/CPC 48 para a mensuragao das perdas de crédito
esperadas, utilizando uma analise qualitativa, complementada por uma matriz, para a
determinacao das provisdes. Essa analise é baseada nas perdas esperadas para o total do
saldo de contas a receber.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A Companhia apresenta as despesas com imposto de renda e contribuicdo social
corresponde a soma dos impostos correntes e diferidos.

a) Impostos correntes

No Brasil, compreende o Imposto de Renda - Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), que sédo calculados mensalmente com base no
lucro tributdvel, apés compensacgéao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, limitada a 30% do lucro real, aplicando-se a essa base a aliquota
de 15% acrescida do adicional de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL.

O imposto de renda e a contribuigdo social da Companhia e de sua controlada sao
calculados com base no lucro tributavel relativo a cada exercicio, ajustado conforme a
legislacéao vigente, a aliquota de 15%, acrescida de um adicional de 10% sobre o valor
que exceder R$240. A contribuigéo social é calculada a aliquota de 9% sobre a base
tributavel.

O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, pois
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluir itens néo tributdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.

b) Impostos diferidos

Impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de CSLL, bem como diferengas temporarias entre a base fiscal e a contabil.
Os ativos e passivos de impostos diferidos sédo classificados como néo circulantes.

Quando aplicavel, sdo constituidas provisdes sobre prejuizos fiscais, bases negativas
de contribuigao social e diferengas temporariamente indedutiveis. Adicionalmente,
quando pertinente, séo registrados imposto de renda e contribuigdo social diferidos
ativos, com base na perspectiva de geracéo de resultados tributdveis futuros.

Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, exceto quando se
referem a itens registrados em "Outros resultados abrangentes" ou diretamente no
patriménio liquido.

Moeda estrangeira

Transagdes denominadas em moedas diferentes da moeda funcional s&o convertidas para
a moeda funcional da Companbhia utilizando as taxas de cdmbio nas datas das transacgoes.
Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em outras moedas, na data de
apresentacado das demonstragodes financeiras, sdo convertidos para a moeda funcional a
taxa de cAmbio vigente nessa data.
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2.6.5.

2.6.6.

2.6.7.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da conversao pelos indices de cambio de
encerramento do exercicio, relativos a ativos e passivos monetarios em moedas distintas
da moeda funcional, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado como variagdes
monetarias e cambiais liquidas.

Estoques

Os estoques mantidos pela Companhia referem-se, em sua maioria, a pegas e insumos
destinados ao consumo nas operagdes, 0s quais se espera que sejam consumidos dentro
do periodo. Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido (prego de venda estimado, deduzido dos custos estimados incorridos). O
custo dos estoques é avaliado pelo método do custo médio de aquisigdo, deduzido das
provisdes para giro lento e obsolescéncia, as quais sdo constituidas em 100% do valor dos
itens de estoque que ndo tenham apresentado movimentagao por mais de 12 (doze)
meses.

Imobilizado

Os ativos imobilizados adquiridos sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou
construcao, deduzido da depreciagdo acumulada e da perda por redugcdo ao valor
recuperavel dos ativos, quando necessario. Sdo registrados como parte dos custos das
imobilizagbes em andamento os honorarios profissionais e, no caso de ativos
qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Essas imobilizagdes séo
classificadas nas categorias apropriadas do imobilizado quando concluidas e prontas para
0 uso a que se destinam.

A depreciagao desses ativos tem inicio quando estdo prontos para o uso pretendido,
sendo reconhecida de acordo com a mesma base dos demais ativos imobilizados. A
excecgao sao os terrenos que ndo sao depreciados.

A depreciagéao dos ativos imobilizados é reconhecida com base na vida util estimada de
cada ativo, utilizando o método linear, de modo que o valor do custo, menos o valor
residual, seja integralmente depreciado ao final da sua vida util (exceto para terrenos e
construgdes em andamento).

Avida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao séo revisados nas
datas de encerramento dos exercicios, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas
é contabilizado prospectivamente.

Os custos com reparos e manutengéo sdo apropriados ao resultado no periodo em que
séo incorridos. O custo das principais renovagdes € incluido no valor contabil do ativo
quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros, que excedam o padrao de
desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente, fluam para a Companhia. As
principais renovagoes sdo depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado.

Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento
inicial ao custo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo mensurados ao
custo, menos qualquer amortizagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor
recuperavel.

Quando os ativos intangiveis sdo advindos de uma combinacéao de negécios, a vida util
atribuida é determinada na avaliagéo de alocagao do prego de compra, elaborada com o
auxilio de uma empresa de consultoria especializada.
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Direito de exploracao

A Companhia e sua controlada possuem concessodes de servigos publicos decorrentes de
contratos de arrendamento. Apesar de que, a Companhia atua sob o regime de
concessao, suas atividades ndo se enquadram aos requerimentos estabelecidos pela
Interpretagao Técnica ICPC 01 - Contratos de Concesséo, em virtude de o prego néo ser
regulado pelo poder concedente. Dessa forma, os saldos sdo apresentados na rubrica de
Direito de Uso, com o pagamento da outorga do inicio do contrato e os bens reversiveis
originados desses contratos sendo alocados no intangivel.

Agio

O agio é reconhecido de acordo com a politica contabil de combinagéo de negdcios CPC
15 (R1)/IFRS 3 - Combinagéao de negdcios.

Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos pela Companhia e sua controlada sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo e das perdas por reducao ao valor recuperavel
acumuladas.

Amortizacéao

Exceto pelo agio e outros ativos de vida util indefinida, os ativos intangiveis sao
amortizados numa base linear ao longo da sua vida util estimada, a partir da data em que
estao disponiveis para uso ou sédo adquiridos.

A amortizacao é reconhecida pelo método linear com base na vida util estimada dos
ativos. A vida util estimada e o método de amortizacdo séo revisados no fim de cada
exercicio e o efeito de eventuais mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

Reducéao ao valor recuperavel de ativos - “Impairment”

No final de cada exercicio, a Administragdo da Companhia e sua controlada revisam o
valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma
indicagao de que tais ativos ndo serao recuperaveis pelas operagdes ou por sua alienagéao.
Caso seja identificada alguma indicagao, o montante recuperavel do ativo € estimado com
afinalidade de estimar o valor possivel de perda, se houver. Quando nao for possivel
estimar o montante recuperavel individual de um ativo, a Companhia calcula o montante
recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.

Quando uma base de alocagédo razodvel e consistente pode ser identificada, os ativos
corporativos também sao alocados a cada unidade geradora de caixa ou ao menor grupo
de unidades geradoras de caixa para o qual seja possivel identificar uma base de alocagéao
razoavel e consistente.

O montante recuperavel € o maior entre o valor justo (menos os custos na venda) ou o
valor em uso. Na avaliagao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados a valor presente por uma taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita
uma avaliagao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos
associados ao referido ativo.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for
menor que seu valor contabil, o valor contdbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é
reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugédo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.
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2.6.9.

Quando a perda por redugao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, exceto
no caso de agio, ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa)
para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil
que teria sido determinado caso nenhuma perda por redugcdo ao valor recuperavel tivesse
sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores.

Instrumentos financeiros

Classificacdo e reconhecimento

A Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros nas seguintes categorias:
(i) ao valor justo por meio do resultado (“FVTPL”), (ii) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”) e (iii) ao custo amortizado.

A Companhia reconhece os ativos e passivos financeiros quando, e somente quando, se
tornar parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos. A Companhia desreconhece
um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou
quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos.

Qualquer participagdo que a Companhia crie ou retida pela Companhia ou retenha em tais
ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado. A
Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é
retirada, cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tiver um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tiver a intengdo de liquida-los em uma base liquida
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

a) Ativos financeiros

Classificacao, reconhecimento e mensuracio

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas inicialmente na data em que foram
originadas. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢gdes contratuais do
instrumento.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado; ao valor justo, (seja por meio de outros resultados abrangentes
(“VJORA”) ou por meio do resultado.

Os ativos financeiros nao séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestédo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagéao posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigbes
a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
(“VIR”):

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e seustermos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
relativos exclusivamente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto.
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Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢cdes a
seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negodcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
consistem exclusivamente em pagamentos de principal e juros sobre o valor
principal em aberto.

Todos os ativos financeiros que nao forem classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR.
Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.

No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar, de forma irrevogavel, um
ativo financeiro que, de outra forma, atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado como ao VJR, se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos
contratuais de recebimento dos fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro em
uma transacgao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro sao transferidos, ou quando a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e, também, ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

b) Passivos financeiros

Classificagcdo, mensuracao subsequente e desreconhecimento

Todos os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado. Passivos a custo amortizado sdo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, bem
como os ganhos e perdas cambiais, sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéao contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro, com base nos termos modificados, é reconhecido a valor justo.

2.6.10. Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia e sua controlada tem uma obrigagéao
presente ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados, sendo provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao e o valor possa ser
estimado com confiabilidade. As provisdes sdo quantificadas ao valor presente do
desembolso esperado para liquidar a obrigagéo, sendo utilizada a taxa adequada de
desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo.

A Administragao acredita que as provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
estdo corretamente apresentadas nas demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas.
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2.6.11.

2.6.12.

2.6.13.

2.6.14.

Passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
estimados, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagoes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

Quando aplicavel os passivos circulantes e nao circulantes sao registrados em valor
presente, transagéao por transagdo, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a
moeda e o risco de cada transagédo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é
contabilizada contra as contas de resultado que originaram o referido passivo. A diferenca
entre o valor presente de uma transagéo e o valor de face do passivo é apropriada ao
resultado ao longo do prazo do contrato, utilizando o método do custo amortizado e a taxa
de juros efetiva.

Reconhecimento de receita

Areceita € mensurada pelo valor da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de dedugdes, descontos comerciais, bonificagcdes concedidas ao
cliente e outras deducdes similares. A receita operacional é reconhecida quando a
obrigacdo de desempenho € satisfeita, considerando os seguintes indicadores de
transferéncia de controle: (i) a Companhia possui um direito presente de pagamento pelo
servigo; (ii) o cliente possui a titularidade legal do ativo; (iii) o cliente possui os riscos e
beneficios significativos da propriedade do ativo; e (iv) o cliente aceita o servigo.

Areceita é reconhecida no resultado em virtude da prestagéo de servigos de elevagbes
portudrias, através da operacgao de terminais de transbordo e terminais exportadores de
agucar e grdos no Porto de Santos.

As receitas de servigos sdo reconhecidas a medida em que a Companhia transfere a
contraparte os riscos e beneficios significativos inerentes a prestagao dos servigos,
quando séo provaveis que os beneficios econdmicos associados a transacao fluam para
Companhia, e quando seu valor e os custos incorridos relacionados puderem ser
mensurados de forma confiavel.

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela
prestagéao de servigos/comercializagao de elevagao portuaria, razdo pela qual os critérios
acima sado normalmente atendidos a medida em que o servigo logistico € prestado.

Resultado por agao

O resultado por agéo € calculo por meio do lucro por agéo basico, que € obtido pela
divisédo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da
controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o
exercicio.

O resultado por agao diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de agdes ordindrias da controladora (apds o ajuste referente aos juros sobre as
acoOes preferenciais e sobre titulos conversiveis, em ambos os casos liquidos de tributos)
pela quantidade média ponderada de agOes ordinarias disponiveis durante o exercicio
mais a quantidade média ponderada de agdes ordindrias que seriam emitidas na
conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas em agdes ordinarias.

Informacgbes por segmento

As informacgdes por segmentos de negdcios sdo apresentadas na nota explicativa n® 25, de
forma consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisbes
operacionais.
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2.6.15. Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

A Companhia elaborou a DVA individual e consolidada em conformidade com o
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado, as quais sado
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras, em conformidade as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Novas normas, alteragdes e interpretagcoes das normas adotadas pela primeira vez para o ano
iniciado em 1° de janeiro de 2025.

As novas normas, alteragoes e interpretagdes que passaram a vigorar a partir do exercicio iniciado
em, ou apods, 1° de janeiro de 2025 nao produziram impactos materiais as demonstragoes
financeiras da Companhia. A Companhia ndo adotou antecipadamente qualquer outra norma,
interpretagao ou alteragcao que tenha sido emitida, mas ainda nao esteja em vigor.

e Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.

Para periodos anuais de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2025, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que
contempla alteragOes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes
no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogéao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade.

Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como
deve determinar a taxa de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade. As alteracdes
também exigem a divulgacao de informagdes que permitam aos usuarios das demonstragoes
financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se
espera que afete, o desempenho financeiro, a posig¢ao financeira e os fluxos de caixa da
entidade.

As alteragbes nao tiveram impacto material sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia.

Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas ainda nao efetivas

As novas normas e interpretagoes alteradas emitidas, mas ainda ndo em vigor até a data de
emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, estao descritas
a seguir. ACompanhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, quando
aplicaveis, assim que entrarem em vigor.

e |FRS 18 (R3) - Apresentacéo e Divulgacdes nas Demonstracdes Financeiras.

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacao de Demonstragdes Financeiras). O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentacgao dentro da demonstragao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados.

Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da
demonstracgéo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras categorias sdo novas.

A norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela administragéo,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacao de
informacgoes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstragdes financeiras
primarias (“Primary Financial Statements” (PFS)) e das notas explicativas.
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Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracao do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e aremogéao da opcionalidade a classificagcado dos
fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros
padrdes.

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatorios
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada permitida e devendo
ser divulgada, embora no Brasil a adogéo antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteragOes terdo nas demonstragoes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstragdes financeiras. Os impactos materiais iniciais esperados sobre as demonstragoes
financeiras da Companhia sdo os seguintes:

o Asdiferencas de variagdo cambial serdo classificadas na categoria da demonstracao do
resultado (receita e a despesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais
diferengas de cambio;

e Seraoincluidas novas divulgagdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas
pela administracao (Management-defined performance measures - MPMs); (b) despesas
especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por fungéo na categoria
operacional da demonstracdo do resultado; e (c) uma conciliagédo, para cada linha da
demonstragao do resultado, entre os valores reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os
montantes anteriormente apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26 (R1).

e Osjurosrecebidos e os juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas
atividades de investimento e atividades de financiamento na demonstragao dos fluxos de
caixa, conforme o CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentagéo e Divulgagcdo em
Demonstragdes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congracadas estao ainda em processo de discussao dos eventuais conflitos do CPC 51 com
a legislagao societaria vigente. Embora ainda as discussdes ndo tenham encerrado, ndo se
espera alteragdes substanciais na atual legislagéo.

e |FRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes.

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragao e apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermedidria) que prepare
demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds
1° de janeiro de 2027, com aplicagéo antecipada permitida.

Os diretores da Companhia entendem que, embora elegivel, ndo adotara a redugao das
divulgacbes dessa demonstracgao financeira.
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Alteracdes aIFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteragdes a
IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragdes na Classificacao e Mensuracgao de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuracao e
divulgacao de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras
revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e

CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

As principais alteragdes introduzidas sdo as seguintes:

e Um esclarecimento de que um passivo financeiro € baixado na “data de liquidagcdo” e a
introdugédo de uma opgao de politica contabil (quando determinadas condi¢gdes forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletrbnico de pagamentos antes da data de liquidagéao.

e Orientacao adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros
com caracteristicas ambientais, sociais e de governancga corporativa (ESG) e similares
devem ser avaliados.

e Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais
sdo as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

e Introducéao de novos requisitos de divulgacao para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgagéo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(OCl).

As alteragdes sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026,
sendo permitida a adogao antecipada apenas para a classificagao de ativos financeiros e as
divulgacoes relacionadas.

A Companhia ndo antecipa que essas alteragdes terdo impacto material sobre suas
demonstragdes financeiras consolidadas, mas continuard acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagéo de suas
politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua
manutengao periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos,
simplificagdes, corregdes ou modificagbes destinadas a melhorar a consisténcia das
seguintes normas: IFRS 1 - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade),
IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagao (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiros: Evidenciagcao) e sua Orientagao para Implementagéo da IFRS 7,

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros),

IFRS 10 - Demonstragoes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) -
Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao
CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera refletir tais mudangas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes.
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As alteragdes terao efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apoés

10 de janeiro de 2026. E permitida a adog&o antecipada, que deve ser divulgada. As
alteragOes ndo sao esperadas para ter impacto material sobre as demonstragoes
financeiras da Companhia.

Alteracdes aIFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicdes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais. As alteragcdes se aplicam
apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:

Esclarecem a aplicagéo dos requisitos de “uso préprio” para os contratos abrangidos.

Alteram os requisitos de designacdo de um item objeto de hedge em uma relagéo de hedge
de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.

Adicionam novos requisitos de divulgacao para permitir que os investidores compreendam o
efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

As alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds

10 de janeiro de 2026. E permitida a adog&o antecipada, desde que divulgada. As alteracées
relacionadas a excegéao de uso préprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto
as alteragoes relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as
novas relagdes de hedge designadas a partir da data inicial de aplicagcao. Além disso, as
alteragOes de divulgacao da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as
alteragOes da IFRS 9. Caso a entidade néo reapresente as demonstragoes financeiras
comparativas, nao podera apresentar divulgagdes comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar essas modificagcdes por meio de futuras revisdes do

CPC 48 - Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciagéo.

A Companhia ndo espera que essas alteragcdes tenham impacto material sobre suas
demonstragdes financeiras, mas continuard acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagéo de suas
politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Composicao de caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 15.000 10.037 58.152 26.597
Aplicacoes financeiras (i) 37.247 189.994 593.479 327.931

52.247 200.031 651.631 354.528

As aplicagbes financeiras se referem a investimentos em Certificados de Depdsitos Bancarios
(“CDB”), com uma taxa média de remuneragao de aproximadamente 100,89% do CDI em 2025
(99,73% do CDIl em 2024).
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CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Clientes estrangeiros 5.576 8.315 9.252 10.628
Clientes nacionais 1 1.476 2.957 15.879
Clientes Consodrcio Tegram 570 252 570 252
(-) Provisado para perdas de créditos esperadas - - (1.145) (1.108)
Total 6.147 10.043 11.634 25.651

A Companhia e suas controladas aplicam a abordagem simplificada prevista no IFRS 9/CPC 48 -
Instrumentos financeiros, para mensuragéo das perdas de créditos esperadas.

A movimentacao das perdas de créditos esperadas é detalhada conforme segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.108)
Adicao (524)
Reverséo de proviséo 487
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.145)

As contas a receber de clientes séo inicialmente reconhecidas pelo valor da contraprestagao que é
incondicional, a menos que contenham componentes financeiros significativos, caso em que sdo
reconhecidas pelo valor justo. A Companhia e sua controlada mantém as contas a receber de clientes
com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, mensurando-as subsequentemente pelo custo
amortizado usando o método de juros efetivos.

Para medir as perdas estimadas em crédito de liquidagao duvidosa, os recebiveis foram agrupados com
base nas caracteristicas de risco de crédito e nos dias vencidos. As taxas de perda esperadas sdo
baseadas nas correspondentes perdas histéricas de crédito sofridas. As taxas histéricas de perda podem
ser ajustadas para refletir informagdes atuais e prospectivas sobre fatores macroecondémicos que afetam
a capacidade dos clientes de liquidar os recebiveis.

Reducéao por perda do valor recuperavel

A provisdo para perdas de crédito esperadas é constituida com base prospectiva, mediante analise do
risco de crédito e do comportamento histérico da inadimpléncia. Porém a Companhia nao possui um
histérico significativo de inadimpléncia. Valores apresentados na provisdo para perdas de crédito sdo
referentes a processos administrativos por cancelamentos de notas fiscais em 6rgéos publicos.

Abaixo apresentamos a movimentagéao dos saldos da proviséao para perda do valor recuperavel:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Créditos a vencer 5.515 9.902 9.221 20.325
Créditos vencidos até 30 dias 631 23 631 23
Créditos vencidos de 31 a 60 dias 1 118 1.641 5.310
Créditos vencidos de 181 a 360 dias - - 146 -
Créditos vencidos acima de 361 dias - - 1.140 1.101
Total 6.147 10.043 12.779 26.759
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5.  ESTOQUE
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Pecas e acessorios 4.141 2.960 11.268 10.742
Combustiveis e lubrificantes 4 - 691 731
Almoxarifado e outros 370 60 4.380 3.338
Total 4.515 3.020 16.339 14.811
Circulante 4.515 3.020 9.703 9.311
Nao circulante - 6.636 5.500
Os saldos estéo apresentados liquidos da provisdo de estoques obsoletos no montante de R$5.678 em
2025 no consolidado (R$6.062 em 2024). No exercicio, foi revertido provisdo no montante de R$384, nao
tendo havido novas adig¢des.

6. PARTES RELACIONADAS

A Companhia possui transagdes com partes relacionadas conforme apresentamos a seguir:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Ativo circulante:
Contas a receber de clientes:
CLI Sul S.A. (v) 167.409 7.455 - -
Rumo S.A. (i) - - 2.536 1.980
Total ativo circulante 167.409 7.455 2.536 1.980

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Passivo circulante:

Fornecedores

Consorcio Tegram-Itaqui (iii) 176 177 176 177

CLI Sul S.A. (vi) - 78.325 - -

Rumo S.A. (ii) - - 31.458 34.047

Raizen Energia S.A. e controladas (iv) - - 9.445 15.151

Outros - - 1.061 1.026
Total Passivo circulante 176 78.502 42.140 50.401
Passivo nao circulante:

Fornecedores:

Outros - 2.407 - 2.407
Total Passivo ndo circulante - 2.407 - 2.407
Total Passivo 176 80.909 42.140 52.808

(i) Ossaldos de contas areceber, registrados no ativo circulante, referem-se principalmente a
reembolsos de gastos incorridos pela controlada CLI Sul em conta e ordem da Rumo S.A. de R$468, e
recebiveis de performance de R$2.068.
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(ii)

(iii)
(iv)

(vi)
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O saldo de contas a pagar, no passivo circulante, se refere a locagdo de armazéns localizados em
Itirapina e Jau, de acordo com o contrato entre as partes, saldos de “demurrage” de R$18.211 e saldo
de R$10.824 a ser reembolsado 4 Rumo (vide nota explicativa n® 7). Adicionalmente, o montante de
R$2.181, registrado na rubrica de Dividendos a pagar, refere-se a valores devidos 8 Rumo S.A.,
decorrentes da declaracao de dividendos ja realizada e ainda nao pagos.

Trata-se de despesas do Consdrcio ainda nao liguidadas.

O saldo de contas a pagar, no passivo circulante, referem-se a adiantamentos de servigos de
elevagao a serem prestados de R$28.279, compensados com saldos a receber de servigos de
elevagao no montante de R$18.834.

O saldo de contas a receber, no ativo circulante, se referem a rateios corporativos de servigos
compartilhados com a Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. no montante de R$7.409. Além disso,
em 29 de dezembro de 2025, foi celebrado contrato de mutuo com sua controla, CLI Sul, no
montante de R$160.000, com vencimento em 02 de janeiro de 2026 e remuneracgéo a taxa de juros
CDI +1.25%, o qual foi liquidado na data acordada.

Em 26 de Dezembro de 2024, a Companhia e sua controlada, CLI Sul, celebraram contrato de mutuo
no montante de R$78.000, integralmente liquidado em 03 de janeiro de 2025, pelo montante de
R$78.325.

As operagdes comerciais, financeiras e societarias envolvendo partes relacionadas sao registradas pelos
termos e condigdes estabelecidos em contrato, os quais sdo negociados em condi¢gdes normais de
mercado. Os saldos em aberto no final do exercicio ndo sdo garantidos, nem estao sujeitos a juros e sao
liguidados em dinheiro.

Nao houve garantias dadas ou recebidas sobre quaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo partes
relacionadas. Ao final de cada periodo, a Companhia realiza uma anélise detalhada sobre a recuperagéao
dos valores areceber. Neste exercicio, apds a referida analise, nao foi reconhecida nenhuma provisao
para perdas relacionadas a partes relacionadas.

a)

Transagdes com partes relacionadas

Consolidado

2025 2024
Receita operacional liquida:
Raizen Energia S.A. e controladas (i) 107.349 105.110
Rumo S.A. (iii) 467 12.735
Macquarie Energy North America Trad Inc. (iv) 849 22.353
Outros - 365

108.665 140.563

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Compras de produtos /insumos:
Logispot Armazéns Gerais S.A. (ii) - - (12.461) (12.048)
Rumo S.A. (iii) - - (16.899) (28.910)
Raizen Energia S.A.(i) - - (18.416) (5.660)
Outros - - - (275)
- - (47.776) (46.893)

Despesas compartilhadas:
CLI Sul (v) 17.248 24.522 - -
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(i) Refere-se a prestacao de servigcos de armazenagem e elevagao portuaria, contratada em
condigbes de mercado (empresas grupo Rumo) e o montante de R$18.416 de despesa refere-se
a gastos de demurrage.

(ii) Refere-se a prestacao de servigos no exercicio findo em 2025 e 2024 junto a Logispot Armazéns
Gerais S.A. refere-se a locagao de espago para armazenagem, de acordo com o contrato
celebrado entre as partes (empresas grupo Rumo).

(iii) A prestacao de servigo em 2025 e 2024 junto a Rumo S.A. se refere a locagao de armazéns
localizados em lItirapina e Jau, de acordo com o contrato entre as partes. (empresas grupo
Rumo).

(iv) Refere-se a prestacao de servigos de elevacao portuadria, contratada em condigdes de mercado.

(v) Refere-se areembolsos de servigos compartilhados realizados em 2025 e 2024, junto a
controlada CLI Sul, no montante de R$17.248, sendo que R$12.936 relativos a rateios
corporativos de servigos compartilhados e R$5.312 referente a remuneragéo da administragéo,
conforme o contrato celebrado entre as partes.

Remunerag¢éo da Administragéo

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios e bénus (1.587) (1.345) (6.899) (5.263)
Total (1.587) (1.345) (6.899) (5.263)

Pagamentos baseados em acdes

A Companhia oferece incentivos de longo prazo para altos executivos responsaveis pela
implementagéo de sua estratégia de longo prazo. Esses incentivos t€m como objetivo alinhar os
interesses dos executivos com os objetivos estratégicos da Companhia, incentivando a criagéo de
valor sustentavel e o atingimento de metas de desempenho no longo prazo.

Aprovacao do Plano de Pagamentos Baseado em Acdes

Em 29 de setembro de 2022 a Companhia aprovou o Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agdes
(“Plano”) da Companhia limitado a 5% do nimero de agdes da Companhia. O plano deu direito aos
diretores estatutarios de adquirir agdes de emissdo da Companhia. De acordo com este programa, as
opcoes podem ser exercidas pelo valor justo das agdes na data da outorga, podendo ser acrescido de
correcdo monetaria, com base na variagao do IPCA/IBGE (indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo). O Conselho de Administragao sera o responsavel pela administragéo do Plano.

O plano tem por objetivo permitir a outorga de opgédo de compra de agdes aos diretores estatutarios
da Companhia, devidamente discutidos e selecionados previamente pelo Conselho de Administragéo,
com vistas a: (i) atrair, motivar e manter vinculados a Companhia executivos de alta performance e
estratégicos para o desenvolvimento do seu objeto social; (ii) alinhar os interesses dos diretores
estatutarios com os dos acionistas da Companhia, incentivando o comprometimento, o engajamento
e 0 senso de participagao no negocio explorado pela Companhia; (iii) estimular a expanséao, o éxito e a
consecucao dos objetivos tracados pela Companhia; e (iv) Oferecer aos diretores estatutarios uma
possibilidade adicional de compartilhar a performance e o sucesso da Companhia.

A aprovagao dos efetivos participantes e do numero de opgdes a serem outorgadas a cada um deles
serdo determinados pelo Conselho de Administragéo. O Exercicio da Opgéo de Compra pelo
Participante néo esta sujeito ao atingimento de meta individual do Participante nem de metas globais
da Companhia, mas sim pela permanéncia do vinculo do diretor com a Companhia, sendo que a
condicéo de aquisigdo (“vesting”) é de 20% por ano sobre a quantidade de opgdes recebidas na data
da outorga; e a condigdo de exercicio pela ocorréncia de um Evento de Liquidez.
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Os eventos de liquidez que impactam o exercicio da opgéo de agdes estdo descritos a seguir:

1. Consumacéo de uma oferta publica secundaria de agdes da Companhia ou alienagéo, direta ou
indireta, de pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) da sua participagao acionaria dos
acionistas atuais.

2. Realizacdo de uma transagéao primaria e/ou secundaria, publica ou privada, por meio da qual os
Acionistas Originais da Companhia reduzam a sua participacdo em 40% (quarenta por cento) ou
mais da sua participacgéao.

3. Alienagéo, direta ou indireta, pelos Acionistas do controle societario da Companhia desde que
haja troca efetiva do controle indireto.

4. No caso de renuncia ou de desligamento por justa causa do participante, as opgdes de compra
que nao tenham sido adquiridas até a data de desligamento, observados os periodos de
exercicio da opgao, serdao automaticamente extintas.

No exercicio de 2025 foram outorgadas 866.782 opgdes de compra de agdes, cujo valor justo na data
da outorga foi de R$4,16 por opgédo. Ressalta-se que, durante o exercicio de 2024, ndo foram
concedidas novas opgdes de compra. Em 31 de dezembro de 2025, ha 3.566.189 opgdes de compra
de acbes outorgadas a um prego médio de R$2,47 por opgao. (Em 31 de dezembro de 2024, haviam
sido outorgadas 2.699.407 a um prego médio de R$1,93 por opgéo).

O valor justo do pagamento baseado em agdes foi determinado com base em uma abordagem de
mercado, considerando transagdo de compra e venda das agcdes da Companhia em termos de
mercado.

A despesa correspondente é reconhecida na data da outorga até a data em que o beneficiario adquire
o direito ao exercicio da opg&o. No exercicio de 2025, foi registrado o montante de R$2.357 (em 2024,
o montante de R$340).

Dado que a liquidagéo das opgdes, quando ocorrer, sera realizado mediante a entrega de agdes da
Companhia aos participantes, os montantes acumulados séo registrados como patriménio liquido, na
rubrica “reserva de capital”. Em 2025, o montante acumulado corresponde a R$3.452, comparado a
R$1.095 em 2024.

TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS 733 336 2.165 1.433
COFINS 2.871 1.197 9.350 6.113
IRPJ/CSLL (i) 331 1.187 15.268 14.649
Outros 11 5 408 403
Total 3.946 2.725 27.191 22.598

(i)

Em 2018, a subsidiaria, EPSA, sucedida pela CLI Sul apds incorporagéo (vide nota explicativa n® 1),
entrou com agao liminar contra a decisdo da Receita Federal do Brasil, que proibiu a compensacgéo de
débitos oriundos de imposto de renda e a contribuicdo social por estimativa. Em 2023, essa liminar foi
derrubada, resultando no pagamento de R$12.850 realizado pela EPSA em 2023, sendo que R$10.824
podera ser compensado ou restituido no futuro.

O montante pago foi integralmente desembolsado pela Rumo S.A. e, uma vez que a Companhia
compense ou restitua, devera devolvé-lo. Ante o exposto, a CLI Sul mantém as informacdes
divulgadas na nota explicativa n® 6.
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INVESTIMENTOS

a)

Composicao dos investimentos em 31 de dezembro de 2025:

Nome da Investida TOP S.A.
Tipo de investimento Investimento em Coligada
% Participacao 25%
2025 2024
Total do ativo 2.859 2.351
Total do passivo 2.609 2.101
Patriménio liquido 250 250
Valor do investimento 63 63
Nome da controlada CLI Sul S.A. (i)
Tipo de investimento Investimentos em controlada direta
2025 2024
Numero de agbes (mil) 543.751 543.751
Tipo de acdes Ordinarias Ordinarias
% Participacéo 80%
2025 2024

Total do ativo 2.438.742  2.088.837
Total do passivo 1.789.656  1.344.759
Patriménio liquido atribuido a participagao dos controladores 519.270 595.262
Patrimonio liquido atribuido a participagédo dos acionistas ndo

controladores (i) 129.816 148.016
Lucro do exercicio atribuido a participagao dos controladores 36.730 41.731
Valor do investimento 519.270 595.262
Movimentagéo dos investimentos:

TOP S.A. CLI SUL Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 63 436.858 436.921
Equivaléncia patrimonial - 41.731 41.731
Dividendos pagos no exercicio (ii) - (29.600) (29.600)
Redugéo de participagéo no capital social da investida

(i) 146.273 146.273
Saldo em 31 de dezembro de 2024 63 595.262 595.325
Equivaléncia patrimonial - 36.730 36.730
Redugéo de capital social (iii) - (104.000) (104.000)
Dividendos minimos obrigatérios - (8.723) (8.723)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 63 519.270 519.333

(i) AControlada, CLI Sul, possuia 80% (oitenta por cento) das acdes da EPSA em 31 de dezembro de
2023. Conforme nota explicativa n® 1, a EPSA foi incorporada pela CLI Sul em 30 de abril de 2024.
Decorrente disso, a participagdo da Companhia na CLI Sul reduziu de 100% para 80%, tendo sido
atribuido para a Rumo a emisséo de 108.750.125 novas agoes, equivalentes a 20% do capital
social da CLI Sul, procedendo em um resultado entre transagdes de acionistas de R$146.273,

registrado no patrimonio liquido da Companhia.
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(i)  Emnovembro de 2024, a Controladora CLI Sul declarou e pagou dividendos intercalares no
montante de R$37.000, sendo 80% pagos a Companhia o restante aos acionistas minoritarios,
conforme participagdes acionarias. A distribuigdo foi ratificada em Assembleia Geral Ordinaria

(“AGO”) em 31 de margo de 2025.

(iii) Em 28 de janeiro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), foi aprovado a redugéo
de capital da CLI Sul no montante de R$130.000, sendo R$104.000 destinado 48 Companhia e
R$26.000 aos acionistas minoritarios, conforme participagdes acionarias. O desembolso ocorreu
em 30 de janeiro de 2025.

DIREITO DE USO

Concesséao no porto de ltaqui

Concesséao no porto de Santos

Outros
Total

Movimentacédo do direito de uso da controladora

Concesséo no porto de Itaqui
Outros
Total

Concesséo no porto de Itaqui
Outros
Total

Movimentacao do direito de uso do consolidado

Concesséao no porto de Itaqui
Concesséo no porto de Santos
Outros

Total

Concesséao no porto de Itaqui
Concesséao no porto de Santos
Outros

Total

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
67.877 69.929 67.877 69.929
- - 165.932 173.302
325 397 2.039 397
68.202 70.326 235.848 243.628
Controladora
Vida util Remensuragéo (nota
em anos 2024 Adigao explicativa n® 13) Amortizagédo 2025
15 69.929 - 4.042 (6.094) 67.877
2 397 227 25 (324) 325
70.326 227 4.067 (6.418) 68.202
Vida atil Remensuragéao (nota
em anos 2023 Adicao explicativa n® 13) Amortizacéo 2024
15 71.421 - 4.268 (5.760) 69.929
2 617 - 23 (243) 397
72.038 - 4.291 (6.003) 70.326
Consolidado
Vida utilem Remensuracéo (nota
anos 2024 Adicao explicativa n® 13) Amortizagéo 2025
15 69.929 - 4.042 (6.094) 67.877
14 173.302 - 8.755 (16.125) 165.932
2 397 4.382 77 (2.817) 2.039
243.628 4.382 12.874 (25.036) 235.848
Consolidado
Vida utilem Remensuracéo (nota
anos 2023 Adicao explicativa n® 13) Amortizagéo 2024
15 71.421 - 4.268 (5.760) 69.929
14 92.483 - 93.684 (12.865) 173.302
2 617 - 23 (243) 397
164.521 - 97.975 (18.868) 243.628

33



Corredor Logistica e Infraestrutura S.A.

10.

34

IMOBILIZADO
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Terrenos, edificios e benfeitorias 291 - 172.683 189.285
Moveis e utensilios 465 165 1.989 1.193
Computadores e periféricos 307 290 307 290
Maquinas, equipamentos e instalagdes 205.875 212.930 489.619 519.046
Obras em andamento - - 154.680 6.813
Total 206.938 213.385 819.278 716.627
Movimentacao do ativo imobilizado da controladora
Terrenos, Maquinas,
edificios e Moéveis e Computadores e equipamentos e
benfeitorias utensilios periféricos instalagoes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 264 523 219.736 220.523
Adicoes - 27 31 3.506 3.564
Depreciagao no exercicio - (27) (87) (10.588) (10.702)
Transferéncias - (99) (177) 276 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 165 290 212.930 213.385
Adicoes 295 344 94 3.570 4.303
Depreciagéo no exercicio (4) (44) (77) (10.625) (10.750)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 291 465 307 205.875 206.938
Movimentacao do ativo imobilizado consolidado
Terrenos, Maquinas,
edificios e Moéveis e Computadores e Obrasem equipamentos e
benfeitorias utensilios periféricos andamento instalagoes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 206.128 838 523 13.480 545.381 766.350
Adigées - 645 31 7.719 14.901 23.296
Depreciagéo no exercicio (16.843) (340) (87) - (55.898) (73.168)
Transferéncias - 50 (177) (14.386) 14.662 149
Saldo em 31 de dezembro de 2024 189.285 1.193 290 6.813 519.046 716.627
Adigdes (i) 295 1.199 94 142.669 24.019 168.276
Depreciagéo no exercicio (16.897) (403) (77) - (53.446) (70.823)
Transferéncias - - - 5.198 5.198
Saldo em 31 de dezembro de 2025 172.683 1.989 307 154.680 489.619 819.278
(i) Foram efetuados adiantamentos a fornecedores, no montante liquido de R$18.139, relacionados ao plano de modernizagéo

das operagdes do Porto de Santos, iniciado em 2025 e com concluséo prevista para 2029. Os valores registrados serdo
apropriados ao ativo imobilizado conforme a efetiva execugéo dos projetos vinculados. Além disso, foram capitalizados juros
no periodo de R$14.107, que estéo classificados como obras em andamento, tendo sido utilizado uma taxa de 11,83% para
determinar o montante dos custos de empréstimos passiveis de capitalizagdo, que representa a taxa efetiva dos empréstimos.

As vidas Uteis estimadas das aquisi¢goes de itens novos (bens nao reversiveis) para o exercicio corrente é a

seguinte:

Moéveis e utensilios

Computadores e periféricos

Edificios e benfeitorias

Maquinas, equipamentos e instalagoes

Vida util

10-15anos

1-5anos

20 - 25 anos
10-15anos

Em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da Companhia avaliou e concluiu que ndo ha nenhum
indicativo que levasse a necessidade de constituigdo de provisdo para redugéao ao valor recuperavel dos

ativos imobilizado.



11. INTANGIVEL

Licenca de operacgao
Outros

Movimentacgédo do intangivel:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicoes

Amortizagéo no exercicio
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adicoes

Amortizagao no exercicio
Transferéncia

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Licenca de operacéo

Controladora

Corredor Logistica e Infraestrutura S.A.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
385.919 418.499 1.262.136 1.382.001

- 13.871 19.038

385.919

418.499 1.276.007 1.401.039

Controladora

Consolidado

Licencade Licenga de
operagao Total operagao Qutros Total
451.417 451.417 1.499.624 8.865 1.508.489
235 235 235 13.281 13.516
(33.153) (33.153) (117.858) (2.959) (120.817)
- - - (149) (149)
418.499 418.499 1.382.001 19.038 1.401.039
584 584 584 2.789 3.373
(33.164) (33.164) (120.449) (2.758)  (123.207)
- - - (5.198) (5.198)
385.919 385.919 1.262.136 13.871  1.276.007

Refere-se ao lance inicial do contrato de concessdo da Companhia no Tegram-Itaqui, bem como a mais
valia do Contrato de Concesséo, identificado em combinagdes de negdcio, o qual sera amortizado até
2037 de acordo com a vida util do contrato de concesséao.

Consolidado

Refere-se a ativo intangivel relacionado a mais-valia dos contratos de concesséao, identificado em
combinagdes de negdcios por ocasido da aquisicdo da extinta EPSA pela CLI Sul.

O montante serd amortizado até 2037, em conformidade com a vida Util dos contratos de concesséao

detidos pela CLI Sul.

Os ativos intangiveis sdo amortizados com base linear ao longo de sua vida util estimada, a partir da data
em que estdo disponiveis para uso ou adquiridos.

Taxa anual de
Amortizagéo - %

Ativo intangivel (exceto agio) (Consolidado)
Licenga de operagéao (CLI S.A. - Tegram) e bens de concesséo 4,38%
Licenca de operacao (CLI Sul) e bens de concesséo (custo) 3,70%
Licenca de operacgao (CLI Sul) e bens de concesséo (mais valia) 7,53%
Outros 3,30%

Os métodos de amortizagao, as vidas Uteis e os valores residuais dos ativos intangiveis séo revistos a cada
data de relatdrio e ajustados, quando apropriado.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Administragcdo da Companhia avaliou cada segmento de negdcio e
concluiu que nao existem indicios que justifiquem a constituicao de provisdo para redugéo ao valor
recuperavel dos ativos intangiveis.

FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

12.1. Fornecedores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores nacionais 1.777 6.181 18.496 17.994
Fornecedores estrangeiros - - 10.813 -
Outros - - 1.225 551
Total Fornecedores 1.777 6.181 30.534 18.545
12.2. Outras contas a pagar
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Assungéao de divida (a) 418 6.268 418 6.268
Provisao de estadia - - 4.671 4.465
Provisoes diversas 1.388 736 5.481 6.508
Adiantamento de clientes 664 17 4.384 685
Retencgdes de bénus 3.598 2.984 3.598 2.984
Outros valores a pagar 1.281 699 1.533 948
Total Outras contas a pagar 7.349 10.704 20.085 21.858
Circulante 2.456 7.286 15.192 18.440
Nao circulante 4.893 3.418 4.893 3.418

(@) Em 23 de dezembro de 2020 a Companhia teve seu controle societario alterado, deixando de
integrar o Grupo Cantagalo e passando a ser uma das investidas de veiculos geridos pela IG4
Capital. Conforme contrato celebrado entre as partes, a Corredor Logistica e Infraestrutura
assumiu em 2020, dividas de sua antiga Controladora apds a conclusao da operagéo. De
acordo com o instrumento de assuncgéo de divida, o pagamento foi estruturado em 5 anos,
dividido em 4 parcelas anuais, com inicio no primeiro semestre de 2021 e término em 2025. O
montante restante em 31 de dezembro de 2025, foi liquidado em 9 de janeiro de 2026.

PASSIVO DE ARRENDAMENTO

A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas médias de crédito observadas no
mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia, a época da
transacgéao, a taxa média obtida foi de 12.78% a.a. (em 2024, 12% a.a.). para controladora e para sua
Controlada foi de 14,88% a.a. (Em 2024, 14,20% a.a.).
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A movimentagao de saldos de obrigagdes com arrendamentos a pagar € apresentada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 94.161 192.956
Remensuragéao (Efeito da atualizagao anual pelo IPCA e aditamento (1)) 4.291 97.975
Apropriacao de juros 11.024 32.141
(-) Pagamento de principal (3.337) (10.744)
(-) Pagamento de juros (11.024) (32.138)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 95.115 280.190
Remensuracgéao (Efeito da atualizagao anual pelo IPCA) 4.067 12.874
Adicao 227 4.382
Apropriacao de juros 11.090 38.062
(-) Pagamento de principal (4.324) (14.888)
Outros - 674
(-) Pagamento de juros (11.090) (38.062)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 95.085 283.232
Circulante 12.996 42.474
Nao circulante 82.089 240.758

(1) Conforme divulgado na nota explicativa n® 1, o contrato de arrendamento da CLI Sul foi aditado em
30 de abril de 2024, alterando os valores de arrendamentos fixos e variaveis, sem alteragdes em
prazos ou demais condigdes. Decorrente disso, a Administragdo remensurou o direito de uso e o
correspondente passivo de arrendamento, resultando em um registro de R$90.022.

A seguir é demonstrado o fluxo de pagamento por vencimento para os arrendamentos:

Maturidade dos contratos

Vencimento das prestacoes Controladora Consolidado
2026 15.353 51.410
2027 15.161 49.163
2028 15.147 49.149
2029 até o término do contrato 121.891 368.448
Valor ndo descontado 167.552 518.170
(-) Juros embutido (72.468) (234.939)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 95.084 283.231

Na mensuragao dos fluxos de caixas dos arrendamentos nao foram destacados os créditos de impostos,
sendo os efeitos potenciais de PIS / COFINS apresentados no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2025
Ajustado a Ajustado a
valor valor
Fluxo de caixa Nominal presente Nominal presente
Contraprestac¢ao do arrendamento 167.552 95.084 518.170 283.231
PIS/COFINS potencial (9,25%) 15.499 8.795 47.931 26.199
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Outras divulgagoes:

Para atender a orientagdo das areas técnicas da CVM, previstas no Oficio-Circular CVM SNC/SEP 02/2019,
a Companhia apresenta, na sequéncia, os impactos na mensuragdo e remensuragéo do direito de uso e do
passivo de arrendamento, ao considerar em sua estimativa a inflagao futura projeta nos fluxos a serem
descontados, considerando a inflagdo média de 6,89% a.a. (B3) para Controladora e suas subsidiarias no

Brasil.

Passivo de arrendamento
Contabil - CPC 06 R2 (IFRS 16)
Fluxo com projecéo de inflagéo
Variagéao

Direito de uso

Contabil - CPC 06 R2 (IFRS 16)
Fluxo com projecao de inflagdo
Variagéao

Despesa financeira

Contabil - CPC 06 R2 (IFRS 16)
Fluxo com projecéao de inflagao
Variagéao

Despesa de depreciacao
Contabil - CPC 06 R2 (IFRS 16)
Fluxo com projecao de inflagéo
Variagao

14. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

IRPJ/CSLL

ICMS

PIS/COFINS

ISS

Qutros impostos a recolher

Total obrigag¢des tributarias

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
95.085 95.115  283.232  280.190
101.639  102.030  301.891 300.561
6.554 6.915 18.659 20.371
68.202 70.326  235.848  243.628
72.903 75.439  251.335  261.341
4.701 5.113 15.487 17.713
(11.090)  (11.024)  (38.062)  (32.141)
(11.854)  (11.825)  (40.561)  (34.478)
(764) (801) (2.499) (2.337)
(6.418) (6.003)  (25.036)  (18.868)
(6.860) (6.439)  (26.676)  (20.240)
(442) (436) (1.640) (1.372)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
6.373 559 6.859 559
32 - 2.404 1.960
- - 5.029 -
581 468 4.031 3.256
1.030 386 2.798 2.074
8.016 1.413 21.121 7.849




15.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a)
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Conciliagcdo dos montantes de imposto de renda e contribuigdo social

A conciliagéo entre a aliquota nominal do imposto de renda e da contribuigédo social e a aliquota
efetiva € demonstrada a seguir. A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas
fiscais, combinadas com a despesa de imposto de renda e contribuigdo social em resultado, é

demonstrada conforme detalhamento:

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigao social

Aliquota Nominal

IRPJ e CSLL a taxa nominal combinada (34%)

Equivaléncia patrimonial

PAT - Programa de alimentacéo do trabalhador

Amortizagao mais valia ndo dedutivel

Efeito da atualizacao de prego da aquisicao
EPSA

Imposto revertido sobre juros capitalizados

Juros sobre agdes preferenciais

Incentivos fiscais

Outras diferengas permanentes, liquidas

Outros

Reversdo de reembolsos de partes relacionadas

Resultado de imposto de renda e contribuigéo
social

IRPJ/CSLL Corrente
IRPJ/CSLL Diferido
Total

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(6.575) 1.022 26.802 71.305
34% 34% 34% 34%
2.236 (347) (9.112) (24.244)
12.488 14.189 - -
130 148 426 828
(10.903) (10.903) (17.913) (15.453)
- - - (3.011)
- - - (3.139)
(25.124) (25.996) (25.124) (25.996)
6.125 11.508 10.493 11.508
(214) 77 (470) (4.156)
- - - (2.568)
- - 2.244 -
(15.262) (11.324) (39.457) (66.231)
(18.802) (9.016) (35.321) (65.177)
3.540 (2.308) (4.136) (1.054)
(15.262) (11.324) (39.457) (66.231)

Composicao de imposto de renda e contribuigédo social diferidos ativos e passivos

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos sdo calculados com base nas correspondentes
diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das individuais e consolidadas. As aliquotas atualmente aplicadas para a determinagao dos
tributos diferidos correspondem a 25% para o imposto de renda e 9% para a contribuigéo social.

Diferencas temporarias

Provisédo para demandas judiciais

Provisédo para participagéo nos resultados

Provisdo para estoques obsoletos e crédito de
liquidagéo duvidosa

Demais provisdes (“demurrage”, estadia e outras)

Passivo de arrendamento

Amortizagdo mais valia

Juros capitalizados

Prejuizos fiscais e base negativa

Outros

Tributos diferidos - Ativos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
622 398 622 398
3.578 2.265 6.769 5.753
- - 2.320 2.438
- - 12.451 6.567
9.140 8.428 21.053 17.859
- - 31.196 34.251
- - - 6.399
- - 24.570 31.843
713 149 713 149
14.053 11.240 99.694 105.657
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Diferencas temporarias
Revisao de vida util de ativo imobilizado - - - (1.100)
Outros (910) (1.637) (910) (1.637)
Tributos diferidos - Passivos (910) (1.637) (910) (2.737)
Ativo fiscal diferido, liquido 13.143 9.603 98.784  102.920

O cronograma esperado para realizagdo do imposto de renda diferido ativo sobre prejuizo fiscal e base
negativa € como segue:

Consolidado

2025 2024
Ano:
2026 8.916 7.718
2027 12.144 10.200
2028 3.510 13.925
24.570 31.843

A Companhia avalia a realizacao dos ativos fiscais diferidos ao final de cada periodo de apresentacao
das demonstragoes financeiras e registra impostos diferidos ativos na medida em que seja provavel
que estao disponiveis lucros tributdveis futuros.

Os lucros tributaveis futuros sao derivados dos planos de negdcios, devidamente aprovados pelos
6rgaos de administragdo da Companhia, realizados em bases nominais, observando o periodo
maximo de 10 anos (inferior ao periodo remanescente da concessao), utilizando premissas
informacoes histéricas e fontes de mercado, ajustados pela expectativa de realizagéo das diferencas
temporarias ativos e passivos, e considerando a estimativa de despesa com imposto de renda nos
anos vindouros, as aliquotas vigentes, nao considerando qualquer desconto ao valor presente.

Conforme estabelecido pelo CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, a recuperagéao de ativos fiscais depende
da geracgao de lucro tributavel futuro. Considerando a incorporagéo da EPSA pela CLI Sul, concluida
em abril de 2024, avaliou-se que ha uma expectativa fundamentada de realizagao integral dos créditos
fiscais decorrentes de prejuizos fiscais acumulados e das diferengas temporarias ativas, com base na
projecao de resultados tributaveis futuros.

Em 31 de dezembro de 2025, a Administragao considerou cenarios de estresses, incluindo redugdes
relevantes em receitas e aumentos nas taxas de juros, sendo que todos demonstraram que os
créditos serdo recuperados em periodo inferior a 10 anos. Dessa forma, foi efetuado o
reconhecimento integral de imposto de renda ativo diferido sobre prejuizo fiscal e diferengas
temporarias na controlada CLI Sul.

O valor contabil do imposto de renda diferido ativo é revisado periodicamente pela Companhia.

A Companhia, desde janeiro de 2016, usufrui do beneficio tributario outorgado pela SUDENE,
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste, com base na Instrugdo Normativa SRF n° 267 de
23 de dezembro de 2002, passou a ter o beneficio da redugéo de 75% da base de calculo do Imposto
de Renda das atividades relacionadas a prestagao de servigos portuarios. Em 2023, a Companhia
obteve a postergagao de referido beneficio até 2033.



16. EMPRESTIMOS E DEBENTURES
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Controladora

Consolidado

Taxa de

juros (%) 2025 2024 2025 2024
Debéntures (a) (a) 405.935 424.410 1.751.951 1.439.967
Empréstimos bancarios (c) 162.384 162.384 -
Custos de transagao (6.200) (7.263) (46.378) (24.319)
Total 562.119 417.147 1.831.957 1.415.648
Circulante 203.956 32.747 287.861 95.923
N&o circulante 358.163 384.400 1.544.096 1.319.725

A movimentagao das debéntures, controladora e consolidado, estda demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo Inicial 417.147 421.016  1.415.648 1.416.934
Captacéo (c) 159.950 432.167 -
Custos apropriados 1.063 1.063 5.724 3.318
Juros Incorridos 73.679 59.194 267.481 196.219
(-) Pagamento de principal (21.000) (4.200) (61.000) (12.200)
(-) Pagamento de juros (68.720) (59.926) (228.063) (188.623)
Saldo Final 562.119 417.147 1.831.957 1.415.648

Os vencimentos das debéntures registradas no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2025 sao

como segue:

Controladora

Consolidado

Ano 2025 2024 2025 2024

2027 43.037 26.237 142.157 71.982
2028 59.837 43.037 170.957 144.782
2029 68.237 59.837 225.357 173.582
2030 a 2035 187.052 255.289 1.005.625 929.379
Saldo Final 358.163 384.400 1.544.096 1.319.725

(a) Emissao debéntures

(i) Emoutubro de 2022, a Companhia realizou sua 22 emissao de debéntures, no valor total de
R$420.000. As debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real,
em série Unica, sdo constituidas por 420 mil debéntures, com valor nominal unitario de
R$1.000. As debéntures serdo amortizadas em 9 (nove) parcelas anuais e consecutivas, com a
primeira parcela paga em 10 de outubro de 2023 e a ultima a ser paga em 10 de outubro de
2031. Aremuneracéao serd de CDI+3,5% a.a., paga semestralmente, sempre em abril e outubro
de cada ano, com o primeiro pagamento realizado em 10 de abril de 2023.

As obrigagdes de pagamento de principal, remuneragao e encargos relacionados as debéntures
foram, inicialmente, garantidas pelas a¢des da investida indireta EPSA, controlada pela CLI Sul
(investida direta), equivalentes a 26,66%, bem como por meio de cesséao fiduciaria de direitos
creditérios de titularidade da Companhia, oriundos de contrato de prestagéo de servigos.
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(ii)

(iii)

(iv)

Em 30 de abril de 2024, foi concluido o processo de reorganizagao societdria da CLI Sul, com a
incorporacao da EPSA pela CLI Sul e sua consequente extingdo (vide nota explicativa n® 1). Para
assegurar o cumprimento de todas as obrigacgdes fiduciarias, a garantia fiduciaria passou a
incidir sobre as agdes da CLI Sul detidas pela Companhia. Ressalte-se que ndo houve qualquer
alteragdo na cessao fiduciaria de direitos creditorios.

Em outubro de 2022, a controlada direta, CLI Sul S.A., realizou sua 12 emissao de debéntures,
no valor total de R$800.000, totalmente subscritas em outubro de 2022. As debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser convolada na espécie de garantia
real, com garantia adicional fidejussdria, em série Unica, sao constituidas por 800 mil
debéntures, com valor nominal unitario de R$1.000 (mil reais). As debéntures seréo
amortizadas em 9 (nove) parcelas anuais e consecutivas, nas respectivas datas de
amortizagao, com a primeira parcela paga em 10 de outubro de 2023 e a Ultima a ser paga em
10 de outubro de 2031. A remuneragéo anual sera de CDI+3,2% a.a., com vencimentos em
outubro de cada ano.

As obrigagdes de pagamento de principal, remuneragao e encargos, foram inicialmente
garantidas pelas agdes da EPSA, controlada direta da CLI Sul, equivalentes a 52% do capital
social, bem como por meio de cesséao fiducidria de direitos creditérios de titularidade da EPSA
oriundos de contrato de prestagao de servigos.

Em 30 de abril de 2024, foi concluido o processo de reorganizagao societaria da Companhia,
resultando na incorporagdo da EPSA pela CLI Sul e a consequente extingdo da EPSA, conforme
mencionado na nota explicativa n® 1. Assim, para garantir todas as obrigagdes fiduciarias, a
garantia fiducidria passou a recair sobre as agdes de titularidade da Corredor Logistica e
Infraestrutura S.A. (“CLI Norte”) detidas no capital social da CLI Sul. Nao houve alteracao
quanto a cessao fiduciaria de direitos creditérios.

Em 27 de outubro de 2023, a EPSA emitiu debéntures simples, ndo conversiveis em agodes, da
espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussdria, em série Unica, para colocagéao
privada, que perfizeram o montante de R$196.000. Os créditos imobiliarios provenientes das
debéntures, integram o lastro dos certificados e recebiveis imobiliarios (“CRI”), os quais foram
ofertados por meio de distribuicdo publica. As debéntures serdo amortizadas em 3 (trés)
parcelas iguais anuais a partir de 2031, e pagamento de juros semestrais. A remuneragao sera
de IPCA+6,608% a.a. A garantia fidejussoria foi outorgada pelas fiadoras CLI Norte e CLI Sul.

Com aincorporagéao, a CLI Sul passou a ser integralmente responsavel por toda e qualquer
obrigacéao, dever e direito da EPSA decorrentes da emissdo. Na mesma oportunidade, excluiu-
se a CLI Sul como fiadora da emisséo.

Em fevereiro de 2025, a CLI Sul S.A. realizou a 32 emissdo de debéntures, no valor total de
R$300.000, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussdria, emitidas em série Unica.

As debéntures emitidas preveem pagamentos fixos de remuneragéao de IPCA + 8,5536% ao ano
em 21 parcelas semestrais e consecutivas, a partir da data de emissédo, com vencimento nos
meses de fevereiro e agosto de cada ano. O primeiro pagamento esta previsto para 15 de agosto
de 2029 e o ultimo para 15 de agosto de 2035.

A amortizagéo do valor nominal unitario atualizado ocorrera em 7 parcelas, sendo a primeira
amortizagcdo em 15 de agosto de 2029 e a ultima na data de vencimento das debéntures em 15
de agosto de 2035. A Companhia € garantidora fidejussoria.

Clausulas contratuais restritivas (“covenants”)

Os “covenants” associados a emissao das debéntures da Companhia e sua controlada CLI Sul,
estabelecem a manutengéao de determinados indicadores financeiros dentro de pardmetros
preestabelecidos, bem como indicadores néo financeiros de acordo com cada contrato, conforme
abaixo:
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(i) Segundaemissao de Debéntures da Companhatem a obrigagcdo de manutengdo da divida
liquida/EBITDA menor ou igual a 3,50, com base em suas demonstragodes financeiras individuais
anuais.

(iv) Asdebéntures da CLISul S.A. tém as seguintes obrigagdes, apurada com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da CLI Sul.

e Medicao anual da Divida Liquida/EBITDA devendo ser menor ou igual a 3,50.

e Medicao semestral do indice de cobertura do servigo da divida (“ICSD”) consolidado,
devendo ser menor de 1,20.

Na avaliagdo da Administragcdo da Companhia, todas as condig¢des restritivas e clausulas cujos
indicadores (“covenants” financeiros) sejam mensurados anualmente ou semestralmente foram
adequadamente atendidas em 31 de dezembro de 2025.

Além dos “covenants” financeiros, os contratos de empréstimo da Companhia incluem clausulas de
“covenants” nao financeiros, em linha com as praticas de mercado, as quais devem ser cumpridas e
atestadas na mesma periodicidade dos “covenants” financeiros. Destaca-se que Companhia esta
em conformidade com todas as exigéncias contratuais, ndo havendo qualquer descumprimento que
possa acarretar o vencimento antecipado dos contratos de empréstimo.

(c) Empréstimos bancarios

Em novembro de 2025, a Companhia contratou operacgao de crédito junto a instituicdes financeiras,
por meio da emiss&o de nota de crédito de exportagao (“NCE”), no montante de US$29.832 mil
(equivalente a R$159.950), a uma taxa de juros fixa de 5,49% a.a. O contrato foi estabelecido a curto
prazo, com vencimento e liquidagao definidos até novembro de 2026. Para mitigar o risco de
exposicao as variagdes de taxa de cambio e juros sobre o valor justo da operagédo, a Companhia
contratou instrumento derivativo na modalidade swap de taxa de juros, convertendo a obrigagao
originalmente pactuada em Ddlares para Reais, e fixando os juros a uma taxa de CDI+1,00% a.a.

N&o existem clausulas de covenants ou garantias adicionais vinculadas ao contrato.

PROVISAO PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Sao reconhecidas como outras despesas quando a Companhia tem uma obrigagédo presente ou nao
formalizada, resultante de eventos passados. E provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacéao, seja por meio de pagamento ou outra forma de resolugéo da obrigagdo. O montante
da obrigagéo foi estimado de forma segura, com base nas melhores informagodes disponiveis,
considerando a natureza da despesa e as circunstancias do evento que originou a obrigagéo.

A avaliagdo da perda de probabilidade das demandas judiciais leva em consideragédo as evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia relevante, as decisdes judiciais mais recentes e a
relevancia no sistema legal, bem como a opinido de assessores juridicos externos.

As provisoes sao revisadas e ajustadas conforme as circunstancias evoluem, incluindo, mas nao se
limitando, de acordo com o prazo de prescrigéo, as conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des
adicionais, identificagao de exposi¢des adicionais, que podem surgir de novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

Em relagao aos processos judiciais originados de combinagdes de negdcios, as provisdes sao estimadas a
valor justo da data-base da aquisigao, conforme as diretrizes aplicaveis.

Em 2025 e 2024, a Companhia registra provisdes para demandas judiciais em relagao a processos em
curso, conforme descrito a seguir:
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Provisdo para demanda judiciais

Tributarias
Civeis, regulatdrias e ambientais
Trabalhistas

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
- - 1.965 3.511
- - 25.324 31.581
1.830 1.172 10.866 17.213
1.830 1.172 38.155 52.305

Composicao dos depdsitos judiciais, € conforme segue:

Tributarias
Civeis, regulatdrias e ambientais
Trabalhistas

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
- - 295 284
- - 630 856
92 18 947 157
92 18 1.872 1.297

A movimentagao em 31 de dezembro de 2025 referente a provisdo para riscos tributarios, trabalhistas,

civeis, regulatérios e ambientais, classificados como perda provavel, é apresentada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicao de proviséao

Atualizagdo monetaria

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adicéao de proviséo

Atualizagdo monetaria

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adigcéao de provisao

Reversao de provisdo/pagamentos
Atualizagdo monetaria

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adicao de provisao (i)

Reversao de provisdo/pagamentos (i)

Atualizagdo monetaria (i)
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Controladora

Civeis e
Tributarias outros Trabalhistas Total

- - 1.149 1.149

- - 23 23

- - 1.172 1.172

- - 495 495

- - 163 163

- - 1.830 1.830

Consolidado
Civeis e
Tributarias outros Trabalhistas Total

2.391 30.328 28.198 60.917
3.511 7.727 11.241 22.479
(2.498) (8.064) (23.045) (33.607)

107 1.590 819 2.516

3.511 31.581 17.213 52.305
1.965 - 2.429 4.394
(3.511) (6.460) (10.318) (20.289)

- 203 1.542 1.745

1.965 25.324 10.866 38.155
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(i)  NaCLI Sul, o montante de R$15.373 foi revertido em contrapartida nas rubricas de ativo
indenizatdrio, ndo impactando o resultado do exercicio e o fluxo de caixa da subsidiaria, visto que os
processos judicias referem-se, ao periodo antes da aquisicdo da extinta EPSA (novembro de 2022),
que conforme previsto em clausula de indenizagdo do contrato de compra e venda, a adquirente, CLI
Sul, tem o direito de ser indenizada pelos vendedores, por quaisquer perdas, cujo fato gerador tenha
ocorrido até o fechamento da transagao de compra e venda da EPSA. Em 31 de dezembro de 2025,
foi revertido no resultado da CLI Sul o montante de R$622 decorrente de processos trabalhistas com
mudancga de progndstico ou encerramento.

Perdas possiveis

Composicao das perdas possiveis, € conforme segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Tributarias - - 26.606 17.842
Civeis, regulatérias e ambientais 390 420 59.523 48.946
Trabalhistas 15 699 16.912 699
Total 405 1.119 103.041 67.487

Os principais processos classificados como possiveis estdo destacados abaixo:

Tributarias: Disputas judiciais envolvendo, principalmente, a cobranga de ISS lavradas pela prefeitura
municipal onde a Companhia possui operagao.

Civeis, regulatdrios e ambientes: O montante de R$59.133 (em 2024, R$48.526) refere-se a autuagoes
aplicadas por 6rgdos ambientais federais com alegacdes de possiveis descumprimentos de normas e
regulamentos ambientais relacionados as atividades da Companhia.

ACOES PREFERENCIAIS RESGATAVEIS E CONVERSIVEIS

As agdes preferenciais resgataveis e conversiveis em 2025 e 2024 totalizam R$505.782 de principal
reconhecido no passivo n&o circulante. Os juros incorridos foram de R$73.894 em 2025 (em 2024,
R$76.460), com pagamento de R$74.000 em 2025 (em 2024, R$78.000). O saldo remanescente a pagar ao
final de 2025 é de R$229 (em 2024, R$335).

Estas agdOes preferenciais emitidas tém as seguintes caracteristicas:

e Prioridade no recebimento de Dividendos: As Agbes Preferenciais garantirdo aos seus titulares a
prioridade no recebimento de dividendos fixos e cumulativos anuais, calculados com base na variagao
positiva do indice de Pregos ao Consumidor — Amplo, publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica ou indice de inflagdo que o substituir ("IPCA"), acrescido de um spread de 10%(dez por
cento) ao ano, incidentes sobre o valor nominal das Agdes Preferenciais, sem direito a participar das
distribuicdes do lucro remanescente da Companhia (“Dividendos Prioritarios™).

e Prioridade no reembolso de capital: as Agdes Preferenciais terdo prioridade no reembolso de capital,
seja decorrente de amortizagcdo das agdes ou da liquidagcdo da Companhia, sobre as Agdes Ordinarias
e quaisquer outras agoes ou titulos com direito a voto emitidos pela Companhia.

e Direito a Voto: As Agdes Preferenciais terdo direito a voto restrito.

e Resgate: As Agbes Preferenciais poderéao ser resgatadas, a critério exclusivo da Companhia, apds
14 de novembro de 2031, por um prego por agdo igual ao valor nominal das Agdes Preferenciais
acrescido de quaisquer Dividendos Prioritarios nao pagos.
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e Conversdao em Agdes Ordindrias: As agdes preferenciais serdo conversiveis em Agoes Ordinarias apods
14 de novembro de 2032, a critério dos titulares das A¢gdes Preferenciais, observada a relacéo de troca
obtida pela diviséo (i) do valor nominal das Agdes Preferenciais acrescido de quaisquer Dividendos
Prioritarios nao pagos (calculados na forma da alinea anterior); (ii) pelo valor justo de mercado por
Acéo Ordinaria da Companbhia (que, para fins de tal calculo, sera atribuido exclusivamente as Agdes
Ordinérias).

e Exclusdo de Direito de Preferéncia: As Agdes Preferenciais ndo terdo direito de preferéncia para
participar de aumentos de capital da Companhia decorrentes da capitalizagdo de lucros ou reservas.

19. PATRIMONIO LiQUIDO
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19.1.

Capital Social subscrito e Reserva de Capital

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia é de R$161.822 (em 31 de dezembro
de 2024 era de R$210.822), totalmente subscrito e integralizado. O capital est4 dividido da seguinte
forma: (i) 144.855.320 (164.955.410 em 31 de dezembro de 2024) a¢bes ordinarias, nominativas,
sem valor nominal ('ON') e; (ii) 11.239.603 acdes preferenciais, nominativas, com valor nominal de
R$45,00 cada.

31/12/2025 31/12/2024
Quantidade de agdes e respectivo percentual (em unidades
ON % PN % ON % PN %

PE SOPP Fundo de Investimentos

em Participagoes Il

Multiestratégia no Exterior 49.751.652 34% - 0% 56.655.179 34% - 0%
SOPP INFRA | Fundo de

Investimentos em Participacoes

Multiestratégia 22.676.008 16% - 0% 25.822.526 16% - 0%
Fundo de Investimento Brasil

Terminais Logisticos Fundo de

Investimentos em Participagdes

Multiestratégia 72.427.660 50% 11.239.603 100% 82.477.705 50% 11.239.603 100%

144.855.320  100% 11.239.603 100% 164.955.410  100% 11.239.603 100%

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de outubro de 2024, foi aprovada a criagao de
Acoes Preferenciais Classe B, com o objetivo a conversao de 20.100.900 acdes ordinarias em
Acdes Preferenciais classe B, para fins de posterior resgate integral, totalizando o montante de
R$49.000 a ser pago aos acionistas. Apds o resgate, todas as agdes preferenciais classe B foram
canceladas.

Em 27 de dezembro de 2024, decorrido o prazo legal de 60 dias, sem manifestagao de oposigéo por
parte de credores, foi realizada nova Assembleia Geral Extraordinaria, na qual foi aprovada a
redugao do capital social da Companhia. A eficacia da redugédo foi condicionada a confirmacgéo
pelos acionistas e aprovagao do Conselho de Administragdo, mediante verificagao, junto a
Diretoria da Companhia, de que a operagdo ndo comprometeria o planejamento de caixa
necessario a execugéo do plano de negdcios e dos investimentos previstos.

Em 28 de janeiro de 2025, em Assembleia Geral Extraordindria e apés recomendacéo do Conselho
de Administracao, aprovou a efetivagao da redugao de capital, que resultou na converséao de
20.100.900 agdes ordindrias em Agoes Preferenciais classe B, desembolso de caixa no total de
R$141.276, sendo R$49.000 de capital social pelo resgate integral das Agdes Preferenciais Classe
B e R$92.276 oriundo da reserva de capital.

O desembolso aos acionista anualmente, por meio de destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio, e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem como objetivo
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar o capital. Em 2025 e 2024, nao houve constituicao de reserva legal.
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Reserva de incentivos fiscais

Areserva é constituida mediante destinagao de parcela do resultado do exercicio, equivalente aos
incentivos fiscais, quando houver lucro contabil suficiente para a constituigdo, em conformidade a
Lei das Sociedades por Agoes. Essa reserva podera ser utilizada exclusivamente para absorgao de
prejuizos e deve ser reconstituida no primeiro lucro subsequente ou por aumento de capital.

Em 2025 e 2024, devido ao fato de a Companhia nao ter tido lucro contabil, ndo foi constituido
reserva de incentivos fiscais. Em 2024, a Administragdo reverteu reserva de incentivos fiscais de
R$2.544 reconhecida em 2020, dado que em referido ano, a Companhia apurou prejuizo contabil,
devendo ser constituida a medida que forem apurados lucros nos exercicios subsequentes.

Pagamento de dividendos e redugéao de participacao de minoritarios por redugao de capital em
controladas

Em novembro de 2024, o Conselho de Administracao da controlada direta, CLI Sul, deliberou a
distribuigcdo de dividendos intercalares no montante de R$37.000, tendo sido pago, no mesmo
més, R$29.600 4 Companhia e R$7.400 & participacdo de minoritarios.

Em fevereiro de 2026, o Conselho de administragédo da controlada direta, CLI Sul, prop6s a
distribuigcdo de dividendos anuais no montante de R$10.904 (R$2.181 a ser pagos a minoritarios),
devendo ser aprovado em Assembleia Geral Ordinaria.

Transacéo de capital

Conforme a interpretagao técnica emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis n® 09 (R2)
(ICPC), negociagbes subsequentes entre acionistas, em perda de controle pela controladora,
devem ser registradas como transagdOes entre acionistas no patriménio liquido da Companhia.

Em decorréncia da troca de agbes mencionada na nota explicativa n® 1, referente a versado do
acervo liquido da EPSA para a CLI Sul, na qual a participagdo da Companhia na CLI Sul passou de
100% para 80%, a Companhia registrou um montante de R$146.273 como transagées entre
acionistas no patriménio liquido.

RESULTADO POR AGAO

O lucro ou prejuizo por agéo basico é calculado dividindo-se o lucro liquido ou prejuizo liquido do exercicio
atribuido aos acionistas da Companhia pela média ponderada das agbes ordinarias e preferenciais em
circulagao no exercicio.

Controladora
2025 2024

Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (21.837) (10.302)
Média ponderada de agdes para fins de calculo de lucro (prejuizo) basico por

acao (milhares) 146.397 164.955
Efeito das agdes ordinarias potenciais dilutivas - Agoes preferenciais

resgataveis (milhares) 11.240 11.240
Efeito das agdes ordindrias potenciais dilutivas - Plano de opgdes de acdes

(milhares) 3.219 3.219
Resultado basico por agdo - R$ (0,15) (0,06)
Resultado diluido por agéo - R$ (0,15) (0,06)
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O resultado por agao diluido é calculado ajustando-se o lucro ou prejuizo e a quantidade de agdes
ordindrias em circulagcéo, levando-se em conta a conversao de todas as agdes potenciais com efeito de
diluicao (instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emissao de agdes, como planos
de opcgao de agdes, conforme divulgado na nota explicativa n® 18). As agdes ordindrias potenciais devem
ser tratadas como diluidoras somente quando a sua conversao em ag¢des ordinarias possa diminuir o lucro
por agdo ou aumentar o prejuizo por agao proveniente das operagdes continuadas. Em 31 de dezembro de
2025 e 2024, dado que a diluigédo resultaria numa redugédo do prejuizo por agao, as agoes ordinarias
potenciais dilutivas ndo foram consideradas na determinagdo do resultado diluido por agéo.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

No curso de seus negdcios, a Companhia gerencia ativamente os riscos de crédito, liquidez e de mercado,
portanto, os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo os seguintes:

Consolidado

2025

Classificagao por Categoria Nivel Contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa Custo amortizado - 651.631 651.631
Contas a receber Custo amortizado - 11.634 11.634
Partes relacionadas Custo amortizado - 2.536 2.536
Total 665.802 665.802
Passivos
Empréstimos e Debéntures Custo amortizado - 1.831.957 1.859.868
Fornecedores Custo amortizado - 30.534 30.534
Passivo de Arrendamento Custo amortizado - 283.232 283.232
Partes relacionadas Custo amortizado - 39.959 39.959
Acdes preferenciais Custo amortizado - 506.011 506.011
Qutras contas a pagar Custo amortizado - 20.085 20.085
Total 2.711.778 2.739.689

O valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de resgate), descontado a valor
presente pelo fator de desconto referente a data de vencimento do titulo, o qual é obtido a partir da curva
de juros de mercado em reais. Para os titulos nos quais os juros sdo pos-fixados, o valor justo aproxima-se
do custo amortizado. A Companhia ndo possui titulos com juros pré-fixados.

Os trés niveis de hierarquia de valor justo sdo classificados da seguinte forma:

e Nivel 1: Pregos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos.

e Nivel 2: Informagodes observaveis diferentes dos pregos cotados em mercado ativo, que séao

observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos
precgos).

e Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes nao sdo dados observaveis de mercado.

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros, incluindo risco de mercado (que
abrange risco cambial, risco de volatilidade no preco das agdes, e risco de taxa de juros), risco de crédito e
risco de liquidez.

Abaixo, apresenta-se a natureza e a extensdo de cada um dos riscos mencionados, detalhando os
procedimentos adotados pela Companhia para mitiga-los e gerencia-los adequadamente.
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Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia a leva em consideragao o nivel de risco de crédito que esta
disposta a assumir no curso de seus negocios. Para mitigar riscos, a Companhia adota
procedimentos voltados para a diversificagdo da sua carteira de recebiveis, a seletividade na
escolha de seus clientes, bem como o0 acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas
por segmento de negdécios e a definigado de limites individuais de posig¢éo.

Esses procedimentos tém como objetivo minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu
saldo a receber de clientes, promovendo maior seguranca e controle sobre a exposi¢éo ariscos de
crédito.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de a Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, a Companhia estabelece
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, que sdo monitoradas constantemente pela
area de tesouraria.

Risco de mercado
a) Riscocom taxade juros

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas devido a
flutuagdes nas taxas de juros, que podem resultar em aumento das despesas financeiras
relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado, bem como ao passivo junto
ao poder concedente.

Anélise de sensibilidade de variacdes na taxa de juros

A Administragao se baseou nas taxas divulgadas pela B3 para a realizagéo da andlise de
sensibilidade de variagbes nas taxas de juros. Como estimativa de cendario mais provavel, a
Administragdo considerou as taxas das operagoes de dividas referenciadas no CDI e os indices
acumulados dos ultimos 12 meses para as obrigagbdes baseadas no IPCA e IGP-M.
Adicionalmente, foram estimados cenarios alternativos, com valorizagao adicional de 25% e
50% nas taxas do cenario provavel, respectivamente para os cenarios Il e |1, para os préximos

12 meses.
Controladora
2025
Cenario Cenario Cenario
Operagao Risco Taxa Exposigcao Provéavel | Provavel Il Provavel lll
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras CDI 13,82% 37.247 5.148 6.434 7.721
Subtotal 37.247 5.148 6.434 7.721

Controladora

2025
Cenario Cenério Cenario

Operagao Risco Taxa Exposigcao Provavel | Provavel Il Provavel lll
Passivos financeiros
Passivo com arrendamentos IPCA 4,06% 95.085 3.860 4.826 5.791
Empréstimos, financiamentos

e debéntures CDI 13,82% 562.119 77.685 97.106 116.527
Subtotal 657.204 81.545 101.932 122.318
Total, liquido (619.957) (76.397) (95.498) (114.597)
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Consolidado

2025
Cenario Cenario Cenério

Operagao Risco Taxa Exposigao Provavel | Provavel ll Provavel lll
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras CDI 13,82% 593.478 82.019 102.523 123.028
Subtotal 593.478 82.019 102.523 123.028
Passivos financeiros
Passivo com arrendamentos IPCA 4,06% 283.232 11.499 14.374 17.249
Empréstimos, financiamentos

e debéntures IPCA 4,06% 505.470 20.522 25.653 30.783
Empréstimos, financiamentos

e debéntures CDI 13,82% 1.326.487 183.321 229.151 274.981
Subtotal 2.115.189 215.342 269.178 323.013
Total, liquido (1.521.710) (133.323) (166.655) (199.985)

Risco de Liquidez

A Companhia monitora continuamente o risco de escassez de recursos e mantém um
planejamento de liquidez corrente, com o objetivo de assegurar que em seu ativo inclua saldo
de caixa e investimentos de alta liquidez, flexibilidade por meio de linhas de créditos para
empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de recursos por meio do mercado
de capitais de modo a garantir sua continuidade operacional. O prazo médio de endividamento
€ monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo

de caixa.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados:

Fornecedores

Empréstimos e
Debéntures

Passivo de arrendamento

Acoes preferenciais
resgataveis

Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Passivos financeiros

Fornecedores

Empréstimos e
Debéntures

Passivo de arrendamento

Acgodes preferenciais
resgataveis

Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Passivos financeiros

Controladora

Total de fluxo de
caixa contratual

esperado Valor
Até Acimade (valores Juros a contabilem

Até 1 ano 2 anos 3 anos nominais) incorrer 2024
1.777 - - 1.777 - 1.777
281.881 107.837 461.736 851.454 (289.335) 562.119
15.353 15.161 137.038 167.552 (72.467) 95.085
73.427 71.752 757.243 902.422 (396.411) 506.011
176 - - 176 - 176
2.456 4.893 - 7.349 - 7.349
375.070 199.643 1.356.017 1.930.730 (758.213) 1.172.517

Consolidado
Total de fluxo de
caixa contratual

esperado Valor
Até Acimade (valores Juros a contabilem

Até 1 ano 2 anos 3 anos nominais) incorrer 2024
30.534 - - 30.534 - 30.534
601.988 443.311 2.555.704 3.601.003 (1.769.046) 1.831.957
51.410 49.163 417.597 518.170 (234.938) 283.232
73.427 71.752 757.243 902.422 (396.411) 506.011
39.959 - - 39.959 - 39.959
15.192 4.893 - 20.085 - 20.085
781.976 569.119 3.730.544 5.081.639 (2.400.395) 2.681.244
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Risco com taxa de cambio

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos denominados em moeda estrangeira estavam sujeitos a
efeitos de tradugao. Os ativos e passivos com exposigao a flutuagao das taxas de cambio,
registrados no balango patrimonial, sdo demonstrados no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo
Caixas e equivalentes de caixa 12.003 6.596 45.767 29.421
Clientes estrangeiros 5.576 8.315 9.252 22.809
Fornecedores estrangeiros - - 10.813 -
Total 17.579 14.911 65.832 52.230

A seguir estdo demonstradas as perdas que teriam sido reconhecidas no resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, de acordo com os seguintes cenarios:

Controladora
Taxa R$/US$ 5,5021 5,6100 6,8776 8,2532
Cenario | Cenadrio |

Exposicéo Cenario Depreciagdo Depreciagéao

Ativos em délar US$ mil provavel - 25% -50%
Caixas e equivalentes de caixa 2.182 238 3.004 6.005
Clientes estrangeiros 1.013 107 1.391 2.784
3.195 345 4.395 8.789

Consolidado

Taxa R$/US$ 5,5021 5,6100 6,8776 8,2532
Cenaério | Cenadrio |

Exposicéao Cenario Depreciagdo Depreciagao

Ativos em délar US$ mil provavel -25% -50%
Caixas e equivalentes de caixa 8.318 897 11.441 22.883
Clientes estrangeiros 1.682 184 2.316 4.630
Fornecedores estrangeiros 1.965 211 2.702 5.404
11.965 1.292 16.459 32.917

O cenério provavel considera as taxas futuras do délar norte-americano para 90 dias, conforme
cotagoes obtidas na B3 em 31 de dezembro de 2025 e alinhada aos primeiros vencimentos dos
instrumentos financeiros com exposigao ao cAmbio, R$5,6100/US$1,00. Os cenarios | e Il
consideram um aumento do délar norte-americano de 25% (R$6,8776/US$1,00) e de 50%
(R$8,2532/US$1,00), respectivamente.

A Administracgéo utiliza o cendrio provavel na avaliagdo das possiveis mudancgas na taxa de

cambio e apresenta o referido cendrio em atendimento a IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Divulgagdes (pronunciamento técnico CPC 40).
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23.
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RECEITA OPERACIONAL

A Companhia reconhece, conforme segue:

Mercado Interno
Mercado Externo
Total de receita bruta

Impostos sobre servigos prestados e vendas
Total de receita liquida

DESPESAS E CUSTOS POR NATUREZA

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
71.579 75.782  435.370  412.003
173.043 145590  599.443  622.801
244.622  221.372 1.034.813  1.034.804
(12.619)  (12.092)  (79.695)  (79.926)
232.003  209.280  955.118  954.878

A composicao das informacgdes sobre as despesas e custos por natureza é apresentada a seguir:

Matérias-primas e produtos

Despesa com pessoal

Servigos de terceiros

Despesas com elevagao

Gastos com rateio corporativo

Gastos com manutengédo periodica

Reversao (provisdo) para créditos de
liquidagao duvidosa e de obsolescéncia de
estoque

Proviséo para riscos e depdsitos judiciais

Depreciagéo e amortizagao

Efeitos de atualizagéo de saldo a pagarem
combinagéao de negdcios

Outras receitas (despesas)

Total

Custos dos servigos prestados

Despesas gerais, administrativas e
comerciais

Outras receitas (despesas) operacionais

Total

Controlador

a

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(4.957) (3.859) (31.684) (32.184)
(20.058) (17.829) (145.755) (145.834)
(17.070) (15.884) (68.775) (62.801)
(27.687) (23.885) (116.679) (118.477)
(412) (297) (1.566) (1.655)

- 1) (23.811) (28.927)

- - 347 (78)

(658) (1.172) (1.280) (1.172)
(50.332) (49.858) (219.740) (212.853)
- - - (8.855)

(6.200) (5.227) (9.884) (8.618)
(127.374) (118.012) (618.827) (621.454)
(94.825) (90.940) (381.753) (390.803)
(31.581) (25.915) (133.905) (120.469)
(968) (1.157) (103.169) (110.182)
(127.374) (118.012) (618.827) (621.454)
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RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receitas Financeiras

Receita sobre aplicagéo financeira 14.565 11.440 67.338 34.933
Outras receitas financeiras 274 801 1.918 2.416
Total das Receitas Financeiras 14.839 12.241 69.256 37.349
Juros sobre debéntures obtidas (74.742) (60.257) (259.098) (199.537)
Juros apropriados de passivo de arrendamento (11.090) (11.024) (38.062) (32.141)
Juros sobre tributos - - (16) (502)
Encargos financeiros sobre a¢des preferenciais (73.894) (76.460) (73.894) (76.460)
Outras despesas financeiras (1.353) (1.114) (3.706) (1.909)
Total das Despesas Financeiras (161.079) (148.855) (374.776) (310.549)
Variagdo Cambial Liquida (1.694) 4.637 (3.969) 11.081
Total Resultado Financeiro (147.934)  (131.977)  (309.489)  (262.119)

INFORMAGOES POR SEGMENTOS

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de forma consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisbes
operacionais, responsavel pela alocacgao de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos
operacionais, é a Diretoria Executiva, juntamente com o Conselho de Administragcédo, que também é
responsavel pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia.

A atividade principal da Companhia consiste em solugodes logisticas integradas para a movimentagéao e
elevagao portuaria, bem como na operagao de gestao logistica e de armazenamento de graos. Essas
atividades sdo divididas em duas concessdes publico-privadas distintas; o Terminal de Graos do
Maranhao (“Consorcio Tegram-Itaqui - TEGRAM”) e a concesséao de servigos de terminais portuarios no
Porto de Santos (CLI Sul).

As operagdes da Companhia estdo separadas geograficamente, e seus resultados sdo avaliados pela
Diretoria Executiva da Companhia de forma distinta.

Nesse contexto, a Companhia concluiu que as informagdes preparadas e analisadas individualmente pela
Diretoria, principal tomadora de decisdes operacionais de cada concesséo - responsavel pela alocagdo de
recursos e avaliagdo de desempenho das mesmas - consideram a seguintes informacdes financeiras de
seus dois segmentos operacionais:

e Operacgéao Norte.
e Operagao Sul.

O principal tomador de decisdes de cada operagdo da Companhia ndo analisa determinadas contas
patrimoniais segregadas por segmento operacional. Desta forma, essas informac¢des segmentadas ndo
estao sendo apresentadas.

A principal métrica de desempenho avaliado pela Companhia para gestao dos segmentos operacionais é o
EBITDA. O EBITDA ¢ definido como o lucro/(prejuizo) incluindo a depreciagéo, amortizagao, resultado
financeiro (liquido), variagdo cambial (liquida) e impostos sobre o Lucro.
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Nas tabelas a seguir, apresenta-se a demonstragao financeira sumarizada referente aos segmentos das
operagdes da Companhia, consolidadas, para as datas de 31 de dezembro de 2025 e em

31 de dezembro de 2024:

2025
Reconciliagéo ao lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Resultado
Receita Custo dos servigos Depreciagao/ Financeiro Impostos Lucro
Liquida (*) prestados (*) EBITDA (*) amortizagao Liquido sobre Lucro (Prejuizo)
Operagao Norte 232.003 (94.825) 191.691 (50.332) (147.934) (15.262) (21.837)
Operagao Sul (i) 723.115 (286.928) 401.070 (169.408) (161.555) (24.195) 45.912
Eliminagao equivaléncia - (36.730) - - - (36.730)
Consolidado 955.118 (381.753) 556.031 (219.740) (309.489) (39.457) (12.655)
2024
Reconciliagdo ao lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Resultado
Receita Custo dos servigos Depreciagao/ Financeiro Impostos Lucro
Liquida (*) prestados (*) EBITDA (*) amortizagdo Liquido sobre Lucro (Prejuizo)
Operagao Norte 209.280 (90.940) 182.857 (49.858) (131.977) (11.324) (10.302)
Operagao Sul (*) 745.598 (299.863) 405.151 (162.995) (130.142) (54.907) 57.107
Eliminag&o equivaléncia - - (41.731) - - - (41.731)
Consolidado 954.878 (390.803) 546.277 (212.853) (262.119) (66.231) 5.074
(*) Informacgoes revisadas pela Diretoria Executiva.
26. ITENS QUE NAO AFETAM CAIXA
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Outras transacgoes que ndo envolveram caixa:
Transferéncias de intangivel para imobilizado - - 5.198 -
Adicdes ao ativo imobilizado e nao pagos - - 2.415 -
Adicao de direito de uso e passivo de arrendamento 227 - 4.382 -
Remensuragéo do direito de uso e passivo de arrendamento 4.067 4.291 12.874 97.975
Dividendos a receber (a pagar) declarados e nao pagos 8.723 - (2.181) -
27. EVENTOS SUBSEQUENTES
Liquidacao empréstimos entre partes relacionadas
Em 2 de janeiro de 2026, a Companhia liquidou o contrato de empréstimo no montante de R$160.546
(vide nota explicativa n® 6 - vii), a favor de sua controlada, CLI Sul.
28. APROVAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo e autorizadas a publicagdo em 16 de margo de 2026.
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