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1.1 Histérico do emissor

1. Atividades do Emissor
1.1. Historico do emissor

A Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. (*CLI"”, “CLI Norte” ou “"Companhia”) é uma
sociedade an6nima de capital fechado, controlada em partes iguais pelo PE SOPP
Fundo de Investimento em Participacdes II Multiestratégia Investimento no Exterior
e 0 SOPP INFRA I Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia (“PE SOPP”
e "SOPP INFRA I") - ambos geridos pela gestora de ativos 1G4 Capital - Private Equity,
Private Credit and Infraestructure (*IG4"), e pelo Brasil Terminais Logisticos Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“Brasil Terminais”) — gerido pela
gestora de ativos Macquarie Asset Management (“Macquarie”).

A Companhia foi constituida em 2011 como subsidiaria da CGG Trading S.A. ("CGG"),
com o propodsito de desenvolver e implementar projetos de infraestrutura logistica
para atender as atividades de exportacdo na regido norte do Brasil.

O Consoércio TEGRAM

Em 2012, o Porto de Itaqui, em Sado Luis (MA), e administrado pela Empresa
Maranhense de Administracdo Portuaria (“EMAP”), abriu processo licitatério para
aumentar a capacidade de exportacdo do Terminal de Graos do Maranhdao
("TEGRAM™), que viria a ser uma das maiores obras de infraestrutura para a
exportacdo da safra brasileira de graos!.

Por meio de um consorcio, quatro lotes foram arrendados simultaneamente, com
cada consorciada se tornando arrendataria de partes iguais de 25% do TEGRAM pelo
prazo de 25 anos - com possibilidade de renovagao por mais 25 anos (*Consorcio”).
A CGG entdo se tornou uma das arrendatarias, mediante a celebracdao do “Contrato
n° 010/2012-EMAP” em 2 de fevereiro de 2012 ("Contrato de Arrendamento”). Em
15 de outubro de 2012, a CGG cedeu para a Companhia a sua posicao contratual no
Contrato de Arrendamento, por meio da assinatura do "“Termo Aditivo n©°
010/2012/01-EMAP".

Em 2015 o TEGRAM foi operacionalmente inaugurado, com estrutura de acesso
ferroviario, estacdo de descarga, sistema de correias transportadoras, shiploader e
berco com instalagdes compartilhadas. A Companhia, além do terminal em que
opera, possui armazém proprio de grdos, escritério administrativo e um sistema de
recebimento rodovidrio de carga. A capacidade estatica de armazenamento do
terminal da CLI no TEGRAM é de 125 mil toneladas? e 3,9 milhdes de toneladas/ano
de capacidade de elevagao.

Atualmente o TEGRAM faz parte de um dos principais corredores de exportagdo da
producdo brasileira de grdos, com abrangéncia na regidao do MATOPIBA (Maranhao,

! Fonte: https://www.portodoitaqui.com/imprensa/noticia/governo-do-maranhao-e-tegram-anunciam-segunda-fase
2 Fonte: https://tegram.com.br/sobre/
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1.1 Histérico do emissor

Tocantins, Piaui e Bahia). O terminal embarcou mais de 13,9 milhGes de toneladas
de graos em 2025 e deu inicio ao plano de uma terceira fase de expansao, que prevé
a infraestrutura para operar mais um berco de atracacdao e aumentar a capacidade
total de expedicdo em aproximadamente 8,0 milhdes de toneladas de grdos. Na data
deste Formulario de Referéncia, a CLI atua como uma das quatro concessionarias
operantes do TEGRAM.

Reestruturacdo acionaria da Companhia

Em 23 de dezembro de 2020, o PE SOPP e o SOPP INFRA I - ambos geridos pela
gestora de ativos 1G4 - adquiriram a totalidade das agdes de emissao da Companhia,
transacgdo aprovada pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios ("ANTAQ"”) em
reunido ordindria da Diretoria Colegiada em 17 de dezembro de 2020.

Em 2022, o Brasil Terminais — gerido pela gestora de ativos Macquarie — adquiriu
50% da CLI Norte, tornando-se, entdo co-controladora da Companhia e sécio do PE
SOPP e do SOPP INFRA 1.

Aquisicdo da Elevacoes Portuarias S.A. e estabelecimento da CLI Sul

Em 2022 a Companhia expandiu suas atividades no Porto de Santos (SP), por meio
da aquisicdo de 80% da participagdo societaria na ElevagGes Portuarias S.A.
("EPSA™), que era detida pela Rumo S.A.

Para viabilizar a aquisicdo da EPSA, a Companhia estabeleceu a CLI Sul S.A. (*CLI
Sul”) em 24 de junho de 2022, uma subsidiaria integral da Companhia. A aquisigcdo
de 80% (oitenta por cento) da EPSA pela CLI Sul foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) em 15 de agosto de 2022.

Incorporacao da Elevacdes Portuarias S.A. pela CLI Sul

Em 29 de abril de 2024 a EPSA foi incorporada pela CLI Sul, com a consequente
extincdo da EPSA, passando a CLI Sul a ser a arrendataria da area SSZ-29 (contrato
PRES/05.96 com a Santos Port Authority; area dos antigos terminais n® 16 e 19,
celebrado em 7 de margo de 1996 e vigente até 2036). Atualmente, a CLI Sul é
responsavel por embarcar aclcar, milho e soja.
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Versao : 1

1.2. Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Atualmente, a Companhia possui sua sede na capital do estado de Sao Paulo e tem
como objeto social o exercicio das seguintes atividades: (i) exploracdao de servigos
auxiliares aos transportes aquaviarios; (ii) servicos auxiliares ao transporte
rodoviario de cargas em geral; (iii) servicos auxiliares ao transporte de cargas em
geral (logistica de transporte ou agente de transportadoras); (iv) agenciamento
maritimo e operador portuario; (v) servicos de depdsito; (vi) logistica de depdsito;
(vii) consultoria de transportes em geral, (viii) comércio atacadista de soja, milho
e trigo; (ix) constituir ou participar, sob qualquer modalidade, de outras sociedades,
consoércios ou entidades, cujos objetos sociais sejam direta ou indiretamente,
vinculados, acessérios ou instrumentais ao objeto da Sociedade; e (x) administracdo
de bens préprios.

A CLI Norte e sua controlada CLI Sul sdo arrendatarias de ativos operacionais
responsaveis pela recepcdo, armazenagem e embarque de granéis vegetais sdlidos,
com capacidade de elevacdo combinada de, aproximadamente, 20 milhdes de
toneladas. Em 2025 o volume total elevado pela CLI foi equivalente a 10% do volume
exportado pelo Brasil no ano.

Operacao Norte

Além do Consércio, que mantém o relacionamento com a EMAP, as arrendatarias
constituiram o TEGRAM Operagoes Portuarias S.A. ("TOPSA"), cujo capital social é
detido em partes iguais pelas consorciadas e que é responsavel pela operacdo e
administracao das instalagdes comuns do terminal.

Cada consorciada construiu e opera o proprio armazém, conforme a imagem abaixo,
o qual possui capacidade estatica de 125 mil toneladas com layout de armazenagem
proprio. Além do controle da armazenagem, também é responsabilidade do
consorciado a operacdo de recepcao rodoviaria de grdos do seu armazém. Ja o
processo de recepgdo ferroviaria e embarque de granéis no navio é responsabilidade
da TOPSA com interface com o consorciado responsavel pela carga.

Fonte: TEGRAM.
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O TEGRAM ¢é conhecido por favorecer a exportacdo de soja, milho e farelo de soja
produzidos nas regides Centro-Oeste, Nordeste e Norte do pais (MATOPIBA).

Operacao Sul

A CLI Sul, controlada da Companhia, é um dos 11 operadores de terminais de granéis
sOlidos vegetais do porto organizado de Santos, sendo responsavel por embarcar
agucar, milho e soja.

A CLI Sul é responsavel pela operacdo da area SSZ-29 com 11 armazéns, 11 moegas
(5 ferroviarias e 6 rodoviarias) e 3 carregadores de navios (antigamente conhecidos
como terminais T16 e T19). A CLI Sul tem atualmente uma capacidade de elevagao
de aproximadamente 16 milhdes de toneladas por ano e mais de 500 mil toneladas
de capacidade de armazenamento estatico.

Assim como no TEGRAM, para acompanhar o crescimento das exportagdes de graos
no Brasil, a CLI Sul prevé novos investimentos para ampliacdo de capacidade com

novas instalagdes e equipamentos para aumento de produtividade do terminal.

Principais Indicadores Financeiros:

A tabela a seguir mostra o nosso resultado financeiro no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025:

(em minares de ras) B e e peas ™
EBITDA 556.031

Receita Liquida 955.118

Margem EBITDA @ 58,22%

Divida Bruta ® 1.831.957

Divida Liquida ¥ 1.180.326

Divida Liquida/EBITDA 2,12

M) O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar o “LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo), € uma medicdo ndo
contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVM") no 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156"), conciliada com suas demonstracdes
financeiras.

() A Margem EBITDA refere-se ao percentual do EBITDA sobre a Receita Liquida da Companhia.

() A Divida Bruta refere-se a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo
circulante).

) A Divida Liquida é uma medigdo ndo contabil representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa e
equivalentes de caixa. A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais
de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrdao. Outras empresas podem calcular a
divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A administragdo da Companhia
entende que a medigdo da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em
relacdo ao fluxo de caixa.

Versao : 1
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais
1.3. Informacgoes relacionadas aos segmentos operacionais
a) Produtos e servicos comercializados:

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

b) Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida
do emissor:

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro
liquido do emissor:

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Producao/Comercializacao/Mercados

a) Caracteristicas do processo de producao

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

b) Caracteristicas do processo de distribuicao

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

c) Caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

d) Eventual sazonalidade

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n©° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B".

e) Principais insumos e matérias primas, informando:

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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1.5 Principais clientes

1.5. Principais clientes

a) montante total de receitas provenientes do cliente

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na

categoria “"B".

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do
cliente

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Efeitos relevantes da regulacao estatal

a) necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das
atividades e histoérico de relacao com a administracao publica para obtencao
de tais autorizacoes

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes
legais e regulatorias ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de marcgo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias,
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n©° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

d) contribuicoes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores,
efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo
realizou, diretamente ou por meio de terceiros, qualquer contribuicao financeira em
favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

(ii) em favor de partidos politicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo
realizou, diretamente ou por meio de terceiros, qualquer contribuicao financeira em
favor de partidos politicos.

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisbes politicas
publicas, notadamente no conteudo de atos normativos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo
realizou, diretamente ou por meio de terceiros, qualquer contribuicao financeira para
custear o exercicio de atividade de influéncia em decisGes politicas publicas,
notadamente no contelido de atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior
1.7. Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e
sua participacao na receita liquida total do emissor

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria "B”.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e
sua participacao na receita liquida total do emissor

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Efeitos da Regulacao Estrangeira

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Informagoes Ambientais, Sociais e de Governanga Corporativa (ASG)

a) se o emissor divulga informacées ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade

A Companhia publicou seu segundo Relatério de Sustentabilidade no ano de 2025,
com dados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e esta
em processo de elaboragdo do seu terceiro Relatério de Sustentabilidade no ano de
2026, com dados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
A Companhia conta com um Comité de ESG (Environmental, Social and Governance
Committee) e WHS (Work Health and Safety), o qual é responsavel pelo
monitoramento periddico das informagdes que fazem parte do relatorio.

b) a metodologia ou padrédo seguidos na elaboracdo desse relatério ou
documento

Os Relatorios de Sustentabilidade da Companhia sdo elaborados com base nos
requisitos do GRI Sustainability Reporting Standards 2021, e de indicadores
Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

O Relatorio de Sustentabilidade publicado em 2025 foi assegurado pela entidade
independente SGS do Brasil. O escopo de asseguracao - baseado na metodologia
para asseguracoes de relatorios de sustentabilidade da empresa verificadora - incluiu
o texto e os dados relacionados aos indicadores GRI Standards 2021, versao atual
do GRI e indicadores SASB.

d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou
documento pode ser encontrado

O Relatorio de Sustentabilidade pode ser encontrado nas paginas:
= Da prépria Companhia: https://cli-br.com/

= Da Central de Sistemas da CVM: https://sistemas.cvm.gov.br/
= Do Pacto Global: https://cop-report.unglobalcompact.org

e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgagao de uma
matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e
quais sao os indicadores materiais para o emissor

O Relatério de Sustentabilidade publicado em 2025 considera a divulgagdo de uma
matriz de dupla materialidade elaborada em 2024, a partir da matriz de materialidade
Unica elaborada em 2023. Os temas materiais da matriz elaborada em 2024,
permaneceram centrais em 2025, e sendo base para o acompanhamento de
indicadores-chave de desempenho ESG listados abaixo. Tanto os resultados destes
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

indicadores-chave quanto de todos os demais indicadores acompanhados podem ser
encontrados na integra no relatério publicado em 2025, conforme indicado no item d
acima:

Relativo ao Ambiental
* Gestdo de residuos com foco na implantacdo dos planos de limpeza
= Controle de particulado

Relativo ao Social

= Satisfacao de clientes
= Pesquisa NPS para percepgao de satisfacdao do cliente

= Pessoas
* Namero de mulheres nas areas de operagdo e manutencgao
= Numero de pessoas pardas ou pretas na liderancga
= Porcentagem de treinamentos obrigatorios ndo normativos realizados

no ano

Relativo a Governanga
= Integridade (Canal de denincias)
= Média de dias para tratamento de denlncias
= Cadeia de fornecedores
= Porcentagem de contratacdo de fornecedores locais no Maranhao
= Tecnologia da Informacao
*= Restabelecimento de ambiente de simulagdo ou em situagao real
* Projetos
» Estratégia Social
= Projeto LGPD
* Projeto de aprimoramento na qualificacdo dos fornecedores
= Educacao Ambiental Comportamental: 5s nos terminais

f) se o0 relatéorio ou documento considera os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao
das Nacdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negécio do
emissor

A Companhia aderiu ao Pacto Global das Nagdes Unidas em 2021 e oficialmente teve
a aprovacao divulgada na pagina do Pacto Global em 2022, em linha com o seu
comprometimento em contribuir para o alcance da Agenda 2030 da Organizacao das
Nacdes Unidas ("ONU"), que tem como objetivo engajar organizacdoes de todo o
mundo em prol de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. Os temas
prioritarios identificados pela matriz de materialidade indicam a priorizacdo de 9
ODS:

= 05 - Igualdade de género

*= 08 - Trabalho decente e crescimento econémico

= 09 - Industria, inovacao e infraestrutura

= 10 - Reducao das desigualdades

= 12 - Consumo e produgdo sustentaveis

= 13 - Acgao contra a mudanca global do clima
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

= 14 - Vida na agua
= 16 - Paz, justica e instituicOes eficazes
= 17 - Parcerias e meios de implementacao

g) se o relatério ou documento considera as recomendacoes da Forca-
Tarefa para Divulgacoes Financeiras Relacionadas as Mudancgas
Climaticas (TCFD) ou recomendacoes de divulgacoes financeiras de
outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questoes
climaticas

A Companhia ndo considera em seu Relatério de Sustentabilidade as recomendacdes
da TCFD ou recomendacdes de divulgacdes financeiras de outras entidades
reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas.

h) se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissoes inventariadas e a
pagina na rede mundial de computadores onde informacoes adicionais
podem ser encontradas

A Companhia realiza o inventario de emissdes de Gases do Efeito Estufa (“GEE"),
com base nas metodologias consistentes com o Programa Brasileiro do GHG Protocol
e o Greenhouse Gas Protocol ("GHG"). As informagdes coletadas compreendem os
seguintes escopos: (i) emissdes diretas; (ii) emissdes indiretas por compra de
energia; e (iii) outras emissdes indiretas. O relatério é submetido a auditoria
externa.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ja havia submetido seu
inventario referente ao ano de 2025 ao Registro Publico de EmissGes do Programa
Brasileiro GHG Protocol, cujo periodo para divulgacdo externa é previsto para agosto
de 2026, de acordo com o cronograma do referido Programa. De qualquer modo, as
emissdes da empresa podem ser encontradas no Relatério de Sustentabilidade da
Companhia, disponivel nos websites indicados no item d acima.

i) explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i) a nao divulgacao de informacoes ASG

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia divulga informagdes ASG por meio
de seu Relatdrio de Sustentabilidade.

(ii) a nao adocdo de matriz de materialidade
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia adota matriz de materialidade.

(iii) a nao adocdo de indicadores-chave de desempenho ASG
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia adota indicadores-chave de
desempenho ASG.

(iv) a néo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informacoes ASG
divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia realizou asseguracdo das informacdes
ASG divulgadas no Relatério de Sustentabilidade.

(v) a nao consideracdo dos ODS ou a ndo adocido das recomendacoes
relacionadas a questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras
entidades reconhecidas, nas informacoes ASG divulgadas

Em relagdo as ODS o item é ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia considera
os ODS no seu Relatério de Sustentabilidade.

Em relacdo a TCFD, a Companhia estda em processo de adequacdo para adocdo das
recomendacbes baseadas no TCFD e estd em processo de adequacdao gradual as
recomendacodes relacionadas as divulgacodes climaticas e aos requerimentos CBPS1 e
CBPS2.

(vi) a nao realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia realiza inventarios de emissao de
gases do efeito estufa.

PAGINA: 14 de 201



Formulario de Referéncia - 2026 - Corredor Logistica e Infraestrutura S.A.
1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Informacgoes de sociedade de economia mista

Justificativa para o nao preenchimento do quadro

Versao : 1

Item ndo aplicavel, uma vez que a Companhia n3o é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante
1.11. Aquisicao ou alienagao de ativo relevante

Nao aplicavel, considerando que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 a Companhia nado realizou operagbes que ndo se enquadrassem como
operacdes normais em seus negocios.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Operacoes societarias/Aumento ou reducdo de capital

Operagao Redugdo de Capital da Companhia

Descrigao Redugdo do capital social da Companhia no valor de R$ 49.000.000,00
(quarenta e nove milhdes de reais), que passa de R$ 716.604.454,00
(setecentos e dezesseis milhdes, seiscentos e quatro mil, quatrocentos
e cinquenta e quatro reais) para R$ 667.604.454,00 (seiscentos e
sessenta e sete milhdes, seiscentos e quatro mil, quatrocentos e
cinquenta e quatro reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em: (i) 144.855.320 (cento e quarenta e quatro milhdes, oitocentos e
cinquenta e cinco mil, trezentos e vinte) agGes ordinarias, todas

nominativas, e sem valor nominal (“Agdes Ordindrias”); e (ii)

11.239.603 (onze milhdes, duzentos e trinta e nove mil, seiscentos e
trés) acbes preferenciais, todas nominativas, com valor nominal de

R$45,00 (quarenta e cinco reais) (“Acdes Preferenciais”).

Documentos em que mais | Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 25
informacoes possam ser | de outubro de 2024.

encontradas Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27
de dezembro de 2024.

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 28
de janeiro de 2025.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Acordos de acionistas

Versao : 1

Operagao

Celebragdo de Acordo de Acionistas

Identificagcao do Acordo

de Acionistas

“Acordo de Acionista da Corredor Logistica e Infraestrutura S.A.”
celebrado entre PE SOPP Fundo de Investimento em Participagdes II
Multiestratégia Investimento no Exterior, SOPP Infra I Fundo de
Investimento em Participagbes Multiestratégia, Brasil Terminais
Logisticos Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, e

Companhia como interveniente anuente.

Data

14/11/2022

Documentos em que
informacodes mais
detalhadas possam ser

encontradas

Acordo de Acionistas da Corredor Logistica e Infraestrutura S.A.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Alteracgoes significativas na conducdo dos negocios

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram quaisquer
alteragGes significativas na forma de condugdo dos negdcios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo foram celebrados
contratos ndo relacionados com as atividades operacionais da Companhia e de suas
controladas. Para maiores informacdes sobre operacdes societdrias realizadas no
periodo envolvendo a Companhia e suas controladas, veja o item “1.12. Operagées
societarias/Aumento ou reducdo de capital” deste Formulario de Referéncia.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Outras informacgoes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes foram divulgadas nos itens acima.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2. Comentarios dos Diretores
2.1. Condigoes financeiras e patrimoniais
Introducao

As informacdes financeiras contidas neste item “2. Comentarios dos Diretores” sdo
derivadas das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas auditadas para
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, e suas respectivas notas
explicativas. As informagdes neste item “2. Comentdrios dos Diretores”, exceto
quando indicado de forma diferente, sao expressas em moeda corrente nacional (em
milhares de Reais).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem as disposicoes da legislacdo
societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteracdes da Lei n® 11.638/07 e Lei
n® 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacbes e orientacbes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“"CPC"), aprovados pela
Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e pelos padroes internacionais de
contabilidade (“IFRS"”) emitidos pelo International Accounting Standards Board
(“"IASB").

As informagOes financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente
ressalvado, referem-se as demonstracdes financeiras da controladora para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 da Companhia.

Os termos “"AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo
significam “Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens das demonstragoes financeiras ao longo de um
periodo. A Anadlise Vertical representa o percentual de determinado item em relacdo
a receita operacional liquida para os periodos aplicaveis aos resultados das
operacoes.

As informacOes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com
as informag0Oes constantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
auditadas completas e suas respectivas notas explicativas.

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condigdes financeiras e
patrimoniais suficientes para cobrir suas necessidades de capital de giro, bem como
garantir as obrigacdes dos passivos de curto prazo, relacionadas as necessidades de
recursos para atender ao financiamento de suas atividades nos proximos doze meses.
Tais necessidades sao suportadas pela capacidade de geracdo de caixa operacional e
através de recursos de terceiros.
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Estrutura financeira e patrimonial:

Em 31 de dezembro de

(R$ milhares, exceto %) 2025 2024
Debéntures e empréstimos (circulante) 287.861 95.923
Debéntures e empréstimos (ndo circulante) 1.544.096 1.319.725
Divida Bruta 1.831.957 1.415.648
(-) Caixa e equivalentes de caixa 651.631 354.528
Divida Liquida 1.180.326 1.061.120
Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio (12.655) 5.074
(+) IRPJ/CSLL corrente e diferido 39.457 66.231
(+) Resultado Financeiro liquido 309.489 262.119
(+) Depreciagao e amortizagao 219.740 212.853
EBITDA 556.031 546.277
Divida Liquida/ EBITDA 2,12 1,94
Patrimonio liquido 376.119 555.874
Divida Liquida/ Patrimonio Liquido 3,14 1,91

(1) O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o “LAJIDA”
(lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo e amortizagdo), € uma medigdo ndo contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Resolugdo CVM 156, conciliada com suas demonstragées financeiras.

Os diretores acreditam que a Companhia apresenta planos e resultados consistentes,
conforme divulgacao dos resultados obtidos nos ultimos exercicios sociais.

b) Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era de R$161.822 mil,
totalmente subscrito e integralizado, dividido em (a) 144.855.320 agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, e (b) 11.239.603 acdes
preferenciais, com valor nominal de R$45,00. Considerando a condicdo de resgate,
as agoOes preferenciais de R$505.782 mil foram classificadas como passivo financeiro,
sendo reclassificadas subsequentemente como capital social caso o detentor da acao
utilize seu direito de conversdao em acgdes ordinarias. Abaixo encontra-se
demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre capital préprio
(representada pelo patrimonio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao
NOSSO passivo):

Em 31 de dezembro de

(R$ milhares, exceto %) 2025 2024
Capital de terceiros

(passivo circulante + passivo ndo circulante) 2.806.075 2.387.485
Capital préprio (patrimonio liquido) 376.119 555.874
Capital total (terceiros + proéprio) 3.182.194 2.943.359
Parcela de capital de terceiros 88,18% 81,11%
Parcela de capital proprio 11,82% 18,89%

A reducgdo do patrimonio liquido em 2025 decorreu, principalmente, da redugdo de
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capital aprovada no exercicio, bem como do resultado do periodo, ndo alterando a
avaliacdo da Administragdo quanto a capacidade da Companhia de cumprir suas
obrigacdes operacionais e financeiras no curso normal dos negdcios.

Os diretores da Companhia acreditam que sua estrutura de capital atual é adequada
para a continuidade das operacbes e que o nivel de alavancagem financeira,
mensurado pela relagao divida liquida ajustada sobre patrimoénio liquido, conforme
demonstrado no item 2.1(b) acima, permanece compativel com o estdgio de
maturacdo dos investimentos e com empresas comparaveis do setor de
infraestrutura logistica.

Adicionalmente, os diretores acreditam que a Companhia possui uma posicdao de
caixa suficiente para continuar desenvolvendo suas operagdes nos proximos anos.

c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros
assumidos

Tendo em vista o perfil da estrutura de capital da Companhia, seu fluxo de caixa e
sua posicao de liquidez, a Companhia acredita ter condicdes suficientes para cobrir
os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos
anos, sendo esta visdo embasada pelas informacdes setoriais e macroecondmicas
atualmente disponiveis. A Diretoria acredita que a Companhia tem capacidade para
contrair empréstimos para financiar seus investimentos e capital de giro atuais com
instituicGes financeiras, conforme ja tem efetuado nos Ultimos anos. A tabela a seguir
mostra a evolucdo do indice de liquidez corrente da Companhia:

Em 31 de dezembro de

(R$ milhares, exceto %) 2025 2024
Ativo Circulante 708.076 420.939
Passivo Circulante 470.757 263.760
Liquidez corrente () 1,50 1,60

™ O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo

circulante da Companhia.

Além disso, o relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de primeira
linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipotese de haver
necessidade.

Considerando o nivel de endividamento da Companhia, seus ativos de maior liquidez
frente a suas obrigacdes, os Diretores acreditam haver liquidez suficiente para o
cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas pela Companhia. Caso entenda
necessario, a Companhia possui capacidade de contrair novos empréstimos para
financiar os investimentos e a sua operagao.

A Companhia controla as suas necessidades de capital e liquidez por meio do
monitoramento da correlagdo entre a divida liquida ajustada e o patrimonio liquido.

Versao : 1
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

A Administracdo da Companhia busca manter uma posicdo de divida liquida
ajustada/patrimoénio liquido adequada, visando assegurar que a Companhia tenha
capacidade de honrar seus os compromissos financeiros associados aos custos,
despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos, com vencimento
durante os doze meses subsequentes.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia
totalizava R$651.631 mil, o passivo circulante totalizava R$470.757 mil, e levando
em conta que o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 totalizou R$603.351 mil, os diretores
acreditam que a Companhia possui a liquidez e a capacidade de geragdao de caixa
suficiente para cobrir seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e
investimentos pelos préximos 12 meses.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as principais fontes de
financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades
operacionais; e (ii) endividamentos bancarios ou privados de curto e longo prazos.
Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir
custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operagdao de negdcios; (ii)
desembolso de capital; e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

A Companhia acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de
giro e investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira
e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de
recursos que nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais
a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura
de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto
ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituigdes financeiras.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o saldo total de
empréstimos, financiamentos, debéntures e passivos de arrendamentos (circulante

PAGINA: 25 de 201



Formulario de Referéncia - 2026 - Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. Versdo : 1

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

e ndo circulante) da Companhia era de R$2.115.189 mil, enquanto a posicao de caixa
e equivalentes de caixa era de R$651.631 mil.

Em 31 de dezembro de

(R$ milhares, exceto %) 2025 2024
Divida Bruta Ajustada (V) 2.115.189 1.695.838
(-) Caixa e equivalentes de caixa 651.631 354.528
Divida Liquida Ajustada (® 1.463.558 1.341.310

(1) A Divida Bruta Ajustada refere-se a soma de empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento
(circulante e ndo circulante).

(2) A Divida Liquida Ajustada é uma medigdo ndo contabil representada pela Divida Bruta Ajustada menos o saldo de caixa
e equivalentes de caixa. A Divida Liquida Ajustada ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, emitidas pelo IASB e n&do possui
significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Liquida Ajustada de maneira diferente ao calculado pela
Companhia. A administragdo da Companhia entende que a medigdo da Divida Liquida Ajustada é Util na avaliagéo do grau
de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa operacional.

Os diretores da Companhia acreditam que o perfil da divida é confortavel face seus
compromissos e geracao de caixa, e que ela esta preparada e tem a capacidade de
obter novos recursos no mercado se necessario.

(i) Contrato de empréstimos e financiamentos relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo
e financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de

reais):

Consolidado Consolidado
Modalidade Taxa de juros (%) 31/12/2025 31/12/2024
Debénture Vide (a.i, a.ii e a.iii e a.vi) abaixo 1.751.951 1.439.967
Empréstimos bancarios  Vide (b) abaixo 162.384 -
Custos de transagao (46.378) (24.319)
Total 1.831.957 1.415.648
Circulante 287.861 95.923
N&o Circulante 1.544.096 1.319.725
Total 1.831.957 1.415.648

(a) Debéntures

(a.i) Em outubro de 2022, a Companhia realizou sua 22 emissao de debéntures, no
valor total de R$420.000. As debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
da espécie com garantia real, em série Unica, sdo constituidas por 420 mil
debéntures, com valor nominal unitario de R$1.000. As debéntures serdo
amortizadas em 9 (nove) parcelas anuais e consecutivas, com a primeira
parcela paga em 10 de outubro de 2023 e a ultima a ser paga em 10 de
outubro de 2031. A remuneracdo sera de CDI+3,50% a.a., paga
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semestralmente, sempre em abril e outubro de cada ano, com o primeiro
pagamento realizado em 10 de abril de 2023.

As obrigacoes de pagamento de principal, remuneracdo e encargos
relacionados as debéntures foram, inicialmente, garantidas pelas acdes da
investida indireta EPSA, controlada pela CLI Sul (investida direta),
equivalentes a 26,66%, bem como por meio de cessao fiduciaria de direitos
creditérios de titularidade da Companhia, oriundos de contrato de prestacao
de servigos.

Em 30 de abril de 2024, foi concluido o processo de reorganizacao societaria
da CLI Sul, com a incorporacao da EPSA pela CLI Sul e sua consequente
extincdo (vide nota explicativa n°® 1). Para assegurar o cumprimento de todas
as obrigacdes fiduciarias, a garantia fiduciaria passou a incidir sobre as agdes
da CLI Sul detidas pela Companhia. Ressalte-se que ndo houve qualquer
alteracdo na cessao fiduciaria de direitos creditorios.

(a.ii) Em outubro de 2022, a controlada direta, CLI Sul S.A., realizou sua 12 emissdo
de debéntures, no valor total de R$800.000, totalmente subscritas em outubro
de 2022. As debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, a ser convolada na espécie de garantia real, com garantia
adicional fidejussdria, em série Unica, sdao constituidas por 800 mil
debéntures, com valor nominal unitario de R$1.000 (mil reais). As debéntures
serdao amortizadas em 9 (nove) parcelas anuais e consecutivas, nas
respectivas datas de amortizacdo, com a primeira parcela paga em 10 de
outubro de 2023 e a Ultima a ser paga em 10 de outubro de 2031. A
remuneracdo anual serd de CDI+3,20% a.a., com vencimentos em outubro
de cada ano.

As obrigacbes de pagamento de principal, remuneracao e encargos, foram
inicialmente garantidas pelas acdes da EPSA, controlada direta da CLI Sul,
equivalentes a 52% do capital social, bem como por meio de cessao
fiduciaria de direitos creditérios de titularidade da EPSA oriundos de
contrato de prestacao de servicos.

Em 30 de abril de 2024, foi concluido o processo de reorganizagao
societaria da Companhia, resultando na incorporacao da EPSA pela CLI Sul
e a consequente extingdo da EPSA, conforme mencionado na nota
explicativa n® 1. Assim, para garantir todas as obrigacdes fiduciarias, a
garantia fiducidria passou a recair sobre as agbes de titularidade da
Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. (“"CLI Norte”) detidas no capital
social da CLI Sul. Ndo houve alteracdo quanto a cessdo fiduciaria de
direitos creditoérios.

(a.iii) Em 27 de outubro de 2023, a EPSA emitiu debéntures simples, ndo
conversiveis em acbes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
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(a.iv)

(b)

(b.i)

(if)

fidejussoria, em série Unica, para colocacdo privada, que perfizeram o
montante de R$196.000. Os créditos imobilidrios provenientes das
debéntures, integram o lastro dos certificados e recebiveis imobilidrios
("CRI"), os quais foram ofertados por meio de distribuicdo publica. As
debéntures serao amortizadas em 3 (trés) parcelas iguais anuais a partir de
2031, e pagamento de juros semestrais. A remuneragdo sera de
IPCA+6,608% a.a. A garantia fidejusséria foi outorgada pelas fiadoras CLI
Norte e CLI Sul.

Com a incorporagdo, a CLI Sul passou a ser integralmente responsavel por
toda e qualquer obrigagao, dever e direito da EPSA decorrentes da emissdo.
Na mesma oportunidade, excluiu-se a CLI Sul como fiadora da emissao.

Em fevereiro de 2025, a CLI Sul S.A. realizou a 32 emissdao de debéntures, no
valor total de R$300.000, ndo conversiveis em acbes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, emitidas em série Unica.

As debéntures emitidas preveem pagamentos fixos de remuneracdao de IPCA
+ 8,5536% ao ano em 21 parcelas semestrais e consecutivas, a partir da data
de emissdo, com vencimento nos meses de fevereiro e agosto de cada ano. O
primeiro pagamento esta previsto para 15 de agosto de 2029 e o ultimo para
15 de agosto de 2035.

A amortizagao do valor nominal unitario atualizado ocorrera em 7 parcelas,
sendo a primeira amortizacdo em 15 de agosto de 2029 e a ultima na data de
vencimento das debéntures em 15 de agosto de 2035. A Companhia é
garantidora fidejussoria.

Empréstimos bancarios

Em novembro de 2025, a Companhia contratou operacdo de crédito junto a
instituicOes financeiras, por meio da emissdo de nota de crédito de exportagdo
(*NCE"), no montante de US$29.832 mil (equivalente a R$159.950), a uma
taxa de juros fixa de 5,49% a.a. O contrato foi estabelecido a curto prazo,
com vencimento e liquidacdo definidos até novembro de 2026. Para mitigar o
risco de exposicdo as variagoes de taxa de cambio e juros sobre o valor justo
da operacdo, a Companhia contratou instrumento derivativo na modalidade
swap de taxa de juros, convertendo a obrigagcdao originalmente pactuada em
Ddlares para Reais, e fixando os juros a uma taxa de CDI+1,00% a.a.

Nao existem clausulas de covenants ou garantias adicionais vinculadas ao
contrato.

Outras relacbes de longo prazo com instituicbes financeiras

Versao : 1
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A Companhia ndo possui relagdes de longo prazo com instituicGes financeiras além
daquelas evidenciadas no item 2.1(f) acima.

(iii)  Grau de subordinagédo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025 possui
condicdo contratual ou legal especifica de subordinacdo, exceto no caso de um
eventual concurso universal de credores, de forma que a ordem de pagamento das
dividas da Companhia, em um eventual concurso universal de credores, seria
determinada de acordo com as disposigdes da legislagdo em vigor.

(iv)  Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Clausulas contratuais restritivas (covenants)

Alguns dos instrumentos de divida indicados no item “f” acima possuem clausulas
que imputam a Companhia ou suas controladas restricbes (covenants) tipicas em
operacgOes dessa natureza, tais como pedido de recuperacao extrajudicial, judicial ou
faléncia, protestos, cross default e cross acceleration, reorganizagdes societarias,
mudanca de controle acionario direto ou indireto, venda de ativos, descumprimento
de obrigagoes, distribuicdo de dividendos em montante superior ao obrigatoério, entre
outros. A nao observancia dessas restricdbes podera ensejar o vencimento antecipado
dos saldos em abertos dos instrumentos de divida.

As principais restricdes encontram-se descritas abaixo:

Indices Financeiros:

(i) Segunda emissdao de Debéntures da Companhia tem a obrigacdo manutengdo
da divida liquida/EBITDA menor ou igual a 3,50, com base em suas
demonstragdes financeiras individuais.

Na avaliacdo da Administracdo da Companhia, todas as condicdes restritivas e
cladusulas cujos indicadores (covenants financeiros) mensurados anualmente estdo
adequadamente atendidas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Medicdo dos Covenants Financeiros, considerando o resultado anual apresentado nas
demonstragbes financeiras individuais da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Controladora Em 31 de dezembro de
(R$ milhares, exceto %) 2025
Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante) 203.956
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Passivo de arrendamento (circulante) 12.996
Empréstimos, financiamentos e debéntures (ndo circulante) 358.163
Passivo de arrendamento (ndo circulante) 82.089
Divida Bruta ajustada (*) 657.204
(-) Caixa e equivalentes de caixa 52.247
Divida Liquida ajustada (* 604.957
Prejuizo liquido do exercicio (21.837)
(+) IRPJ/CSLL corrente e diferido 15.262
(+) Resultado financeiro liquido 147.934
(+) Depreciagao e amortizagao 50.332
EBITDA 191.691
Redugao de capital de investida 104.000
EBITDA + Dividendos recebidos de controlada 295.691

Divida Liquida ajustada + (EBITDA + Dividendos recebidos de 20 x
controlada) ’
(1) A Divida Bruta ajustada refere-se a soma de empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento
(circulante e néo circulante). A divida liquida ajustada refere-se a divida bruta ajustada menos caixa e equivalentes de
caixa

Além dos covenants financeiros, os contratos de empréstimo contém clausulas de
covenants nao financeiros, usuais no mercado, que devem ser cumpridos e atestados
na mesma periodicidade dos covenants financeiros.

Nao foi identificado nenhum descumprimento de covenant financeiro ou nao
financeiro que ensejasse vencimento antecipado dos contratos de empréstimo da

Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendeu aos covenants financeiros ou
nao financeiros exigidos.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia quaisquer financiamentos e
empréstimos com limites de utilizacdo disponiveis para utilizacdo.

h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e
de fluxo de caixa

As variacOes relevantes nos itens principais da Demonstracao do Resultado do
Exercicio e/ou do Periodo e de Fluxo de Caixa no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 sao discutidas a seguir.

Ressaltamos que as informacdes referentes as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025, foram preparadas de acordo com o IFRS.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO
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ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Apresentamos a seguir as explicagbes as principais variagdes ocorridas e as
explicagdes sobre o resultado da Companhia (em milhares de reais).

Exercicio Social Exercicio Social

Encerrado em 31 Encerrado em 31
Demonstragdo de Resultado Consolidada de dezembro de de dezembro de
(R$ milhares) 2025 AV 2024 AV AH
Receita operacional liquida 955.118 100,0% 954.878 100,0% 0,0%
Custo dos servigos prestados (381.753) (40,0%) (390.803) (40,9%) (2,3%)
Lucro bruto 573.365 60,0% 564.075 59,1% 1,6%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas Gerais e administrativas (133.905) (14,0%) (120.469) (12,6%) 11,2%
Outras receitas (despesas) operacionais (103.169) (10,8%) (110.182) (11,5%) (6,4%)
Resultado operacional antes do 336.291 35,2% 333.424 34,9% 0,9%
resultado financeiro
Receitas Financeiras 69.256 7,3% 37.349 3,9% 85,4%
Despesas Financeiras (374.776) (39,2%) (310.549) (32,5%) 20,7%
Variagdes Cambiais, liquidas (3.969) (0,4%) 11.081 1,2% (135,8%)
Resultado financeiro liquido (309.489) (32,4%) (262.119) (27,5%) 18,1%
Resultado antes do imposto de renda e 26.802 2,8% 71.305 7,5%  (62,4%)
da contribuigao social
Imposto de renda e contribuigdo social (39.457) (4,1%) (66.231) (6,9%) (40,4%)
Imposto de renda e contribuigdo social - (35.321) (3,7%) (65.177) (6,8%) (45,8%)
correntes
Imposto de renda e contribuigdo social - o o o
diferidos (4.136) (0,4%) (1.054) (0,1%) 292,4%
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (12.655) (1,3%) 5.074 0,5% (349,4%)
Atribuido a
Acionistas controladores (21.837) (2,3%) (10.302) (1,1%) 112,0%
Acionistas ndo controladores 9.182 1,0% 15.376 1,6% (40,3%)

Receita Operacional Liquida
A receita operacional liquida totalizou R$955.118, em linha com 2024. Entre as
unidades operacionais:

. receita liquida na Operacdo Sul foi de R$723.115, 3% inferior a 2024. Este
resultado é explicado principalmente pela redugao de 25% no volume elevado
de agucar no ano, sendo apenas parcialmente compensado pelo crescimento de
5% na elevagao de grdaos, aumentos no preco de elevagao e outras receitas.
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o receita liquida na Operacdo Norte totalizou R$232.003, crescimento de 11%
em relagdo a 2024, impulsionada por maior elevagdo de soja e aumentos de
preco.

Custos e Despesas Operacionais

Custos e despesas operacionais totalizaram R$618.827, em linha com 2024.
Impactos positivos provenientes principalmente da ndo incorréncia em 2025 de
gastos de atualizacdo de saldo a pagar em combinacdo de negédcios - e que
representaram R$8.855 em 2024 - devido a liquidagdo dessa obrigagdo concomitante
a incorporacdao da EPSA realizada em 30 de abril de 2024. Tal impacto foi
parcialmente compensado por maiores despesas com depreciagao e amortizagdo, no
valor R$6.887. Custos e despesas operacionais representam 65% da receita liquida
da Companhia no periodo.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido totalizou perda de R$309.489, uma piora de 18% no
resultado negativo em relacdo a 2024. Maior parte do impacto relacionado ao
aumento das despesas financeiras (em R$64.227), principalmente devido aos juros
sobre debéntures, uma vez que em fevereiro de 2025 a controlada CLI Sul realizou
a sua 32 emissao de debéntures no valor liquido de R$272.217; além do impacto no
CDI decorrente do aumento da SELIC em 2025. Resultado financeiro liquido também
teve impacto negativo de R$15.050 em variagGes cambiais liquidas e impacto positivo
de R$31.907 de receitas financeiras. No total o resultado financeiro liquido representa
32% da receita liquida da Companhia no periodo.

Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social

O resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social totalizou um lucro de
R$26.802, uma reducdo de 62% em relacdo ao observado em 2024 - consequéncia
direta de maiores despesas financeiras. O resultado antes do imposto de renda e
contribuicdo social representa 3% da receita liguida da Companhia no periodo.

Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social ("IR/CSLL"), corrente e diferido,
totalizou um resultado negativo de R$39.457, ante o resultado negativo de R$66.231
em 2024. Maior parte do impacto ocorreu no imposto corrente, em razao, do menor
resultado antes do IR/CSLL em 2025, e efeitos pontuais ocorridos registrados apenas
em 2024, como o0s ajustes no imposto de renda diferido ativo sobre juros
capitalizados na extinta EPSA. Tal rubrica representa 4% da receita liquida da
Companhia no periodo.

Prejuizo do periodo
O prejuizo do periodo totalizou R$12.655, ante o lucro de R$5.074 observado em
2024. No periodo o prejuizo representou 1% da receita liquida da Companhia.
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DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA

ANALISE COMPARATIVA DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO 2024

Apresentamos a seguir as explicagbes as principais variagdes ocorridas e as
explicagdes sobre os fluxos de caixa da Companhia.

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de

(em R$ milhares) 2025 2024

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 603.352 567.378
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (155.127) (205.667)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (151.122) (334.604)

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado em atividades de investimentos totalizou R$155.127 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, uma diminuigdo de 25% em
relacdo aos R$205.667 mil verificados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Tal variagcdo decorre, principalmente, do valor pago em
combinacdo de negoécio em 2024 no montante de R$168.855 mil, liquidado como
parte do acordo de aquisicdo no montante da incorporacdo da EPSA; sem efeito
equivalente no exercicio de 2025. Adicionalmente, houve aumento das adicdes ao
imobilizado e intangivel de R$36.812 mil em 2024 para R$155.127 mil em 2025,
impactadas principalmente pelas obras em andamento em linha com plano de
modernizacdo da controlada CLI Sul S.A.

Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicados nas atividades de financiamentos totalizou R$151.122 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, uma diminuicdo de 55%
em relacdo aos R$334.604 mil verificados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Tal variacao decorre, principalmente, pela captacdo de novos
empréstimos no montante de R$432.167 mil, parcialmente compensada pela redugdo
de capital aos acionistas no montante de R$ 167.276 mil em 2025 e pagamento de
principal e juros sobre debéntures maiores em 2025 em R$88.240 mil.
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2.2. Resultados operacional e financeiro

a) resultados das operacoes do emissor:
i descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita de servigos da Companhia é decorrente de operacbes de elevagdo de gréaos,
principalmente, soja, farelo de soja e milho, e operacdes logisticas. As operagoes de
elevacdo de graos referem-se, basicamente, ao embarque produtos agricolas dos
navios e sao reconhecidas no resultado em virtude da conclusdo das operagodes de
cada navio. As operagoes logisticas estdo relacionadas, principalmente a recepcao,
manuseio e embarque da soja, farelo de soja e milho dentro da area portuaria do
Porto de Itaqui, no estado do Maranhao.

Ja as receitas da sua controlada, CLI Sul, sdao provenientes das operacbes de
terminais de transbordo e terminais exportadores de acglcar e grdaos no Porto de
Santos, regidao sudeste do Brasil. Para maiores detalhes sobre as variagdes na receita
operacional liquida, vide item 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Adicionalmente, determinados fatores macroeconémicos influenciam diretamente os
resultados do setor da Companhia, tais como o crescimento da economia, com
reducdo do desemprego e geracao de renda, disponibilidade de crédito e alternativas
de captacao.

b) variacoes das receitas atribuiveis a modificagoes de precos, taxas de
cambio, inflacao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e
servigos:

Até o momento, ndo foram verificadas variacGes das receitas atribuiveis a
modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteragdes de volumes e
introducdo de novos produtos e servigos. A administragdo continuara monitorando os
fatos sobre o conflito, com vistas a potenciais impactos nos negodcios.

c) impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor, quando relevante:

A situacdao financeira e o resultado das operagdes da Companhia podem ser
impactados por fatores diversos, tais como: (i) inflagdo; (ii) precos dos produtos
transportados; e (iii) desenvolvimento macroeconémico brasileiro.

A inflacdo pode impactar direta ou indiretamente as operacdes da Companhia uma

vez que os custos e despesas operacionais sdo normalmente corrigidos por indices
que refletem as oscilagdes inflacionarias, assim como variagdes no preco dos
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combustiveis, lubrificantes e energia elétrica. Geralmente, estes ajustes sdo
parcialmente ou totalmente compensados com reajustes das tarifas cobradas dos
clientes da Companhia, previstas em contrato.

O risco associado a taxa de juros é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer
em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos, financiamentos e debéntures captados no
mercado, bem como o passivo junto ao poder concedente.

Os resultados operacionais ou financeiros da Companhia ndo sofreram grandes
impactos em razao das recentes flutuagdes dos precos das commodities de graos e
aglcar, taxa de cdmbio, juros ou inflacdo.

Para informacg0es acerca do impacto da inflacdo na receita operacional liquida e nos

custos das mercadorias vendidas, bem como o impacto da taxa de juros no resultado
financeiro, vide item 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Mudancas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes previstas nos itens 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudangas significativas nas praticas contabeis da Companhia
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
b) opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os auditores independentes emitiram relatério do auditor sem modificagdes nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Efeitos relevantes nas DFs
a) introducao ou alienacao de segmento operacional

N3o houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional durante o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) constituicao, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria durante o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c) eventos ou operacoes nao usuais

N3o aplicavel, tendo em vista que no exercicio social encerrados em 31 de dezembro
de 2025, ndo foram registrados quaisquer eventos ou operagdes nao usuais.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. MedigOGes nao contabeis
a) informar o valor das medicoes ndao contabeis

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

b) fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracéoes financeiras auditadas

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigcdo é mais apropriada
para a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de
suas operacoes

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de marcgo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Eventos subsequentes as DFs

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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2.7. Destinacao de resultados

2025

(a) Regras sobre retencgao de lucros

Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, a Assembleia Geral da Companhia podera deliberar, por proposta da
Administragdo, a retengdo de parte do lucro liquido para ser utilizado em investimentos da Companhia.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, sobre o lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) sera destinado,
antes de qualquer outra destinacdo, para a reserva legal, até o limite maximo previsto na Lei das Sociedades por AcGes.
Adicionalmente, conforme previsto no artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia, por deliberacdao da
Assembleia Geral de Acionistas, poderad aprovar proposta de sua Administracdo para reter parcela do lucro liquido do

exercicio prevista em orgamento de capital previamente aprovado.

Em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou prejuizo, ndo tendo havido

retengao de lucros.

(a ii) Percentuais em relagao aos Lucros

Totais Declarados

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo distribuiu o lucro liquido aos seus

acionistas.

(b) Regras sobre distribuicao de

dividendos

O Estatuto Social assegura aos titulares de Agdes Preferenciais a prioridade no recebimento de dividendos fixos e
cumulativos anuais, calculados com base na variacdo positiva do Indice de Precos ao Consumidor — Amplo (IPCA), publicado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) ou indice de inflagdo que o substituir, acrescido de um spread de
10% (dez por cento) ao ano, incidentes sobre o valor nominal das Acbes Preferenciais, sem direito a participar das
distribuigdes do lucro remanescente da Companhia. Apds o pagamento aos acionistas detentores de AcGes Preferenciais

dos dividendos acima descritos, os titulares de Ag6es Ordinarias fardo jus ao pagamento de dividendos.

Ademais, os Acionistas terdo o direito, em cada exercicio, a dividendos e/ou juros de capital préprio ndo inferiores a 1%
(um por cento) do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Acles e alteracdes posteriores. Em
conformidade com a Lei das Sociedades por AgGes, os dividendos somente podem ser distribuidos, depois de efetuada a
deducdo, antes de qualquer participacdo, dos prejuizos acumulados e da provisdo para o Imposto sobre a Renda. A Lei das
Sociedades por AcgGes autoriza que a Companhia pague dividendos a conta do lucro liquido do exercicio, de lucros

acumulados ou de reserva de lucros (excluida a reserva legal).

Versdo : 1
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(c) Periodicidade das distribuicoes de

dividendos

Anual

(d) Restricoes a distribuicdo de

dividendos

Nos termos da Lei das Sociedades por Agodes, 5% do lucro liquido da Companhia serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da reserva legal, a qual ndo podera ultrapassar 20% do capital social. De acordo com seu Estatuto
Social, a Companhia deve distribuir, em cada exercicio social, dividendo ndo inferior a 1% do lucro liquido ajustado nos
termos da Lei das Sociedades por Agées. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizos ou entdo
retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por Agoes, podendo ndo ser disponibilizado para pagamento de dividendos.
A Companhia podera ndo pagar dividendos aos seus acionistas em determinado exercicio social, se seus administradores
manifestarem, e a Assembleia Geral assim aprovar, que tal pagamento é desaconselhavel diante de situagdo financeira da
Companbhia, ou, ainda, caso o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do Estatuto Social da Companhia,
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por Proposta da Administracdo,
destinar o excesso a constituigdo de reserva de lucros a realizar. Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, os dividendos

poderdo ser reduzidos por deliberagdo unanime em Assembleia Geral.

(e) Politica de destinagdo de resultado

formalmente aprovada

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica de destinagdo de resultados formalizada.

Versdo : 1
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Itens relevantes nao evidenciados
a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente,
que nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items) tais

como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando os respectivos passivos;

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha
riscos e responsabilidades que ndo aparecem no seu balanco patrimonial nos ultimo
exercicio social.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos e servicos;

A Companhia nao possui contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
gue ndo aparecem nas informacodes financeiras referentes ao Ultimo exercicio social.

iii.  Contratos de construcdo nado terminada; e

A Companhia ndo possui contratos ndao terminada que nao aparecem no seu balanco
patrimonial nas informacGes financeiras referente ao Ultimo exercicio social.

iv.  Contratos de recebimento futuros de financiamentos.
A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos que
nao aparecem no seu balanco patrimonial nas informacdes financeiras referente ao
ultimo exercicio social.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao existem outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
da Companhia.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens
das demonstracoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, pois a Diretoria entende que nao ha ativos e passivos que ndo estejam
refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 2025.

b) natureza e propdsito da operacao
Nao aplicavel, pois a Diretoria entende que nao ha ativos e passivos que ndo estejam
refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia referentes ao

exercicio social findo em 2025.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operagédo

Nao aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que ndo estejam

refletidos nas demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 2025.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Planos de Negocios

a) Investimentos, incluindo:

(i) descricdo dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia planeja investir no curto e médio prazo aproximadamente R$400
milhdes, com previsdo de inicio em 2027. Esse projeto faz parte da proposta para
renovacao antecipada do contrato de arrendamento, que estd em processo de
aprovagao junto a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), o qual

possui como principal objetivo ampliar a capacidade de operacao do porto de Itaqui.

O projeto contempla as 4 consorciadas do TEGRAM e cada uma arcara com 25% do
custo total, estimado em R$1,6 bilhao.

O projeto do Consorcio prevé a construcdo de i) um novo bergo para expedicdo com
shiploader, ii) 16 novos silos verticais com capacidade de armazenagem total de
aproximadamente 357 mil toneladas, iii) nova linha de expedicdao com capacidade de
até 3.000 toneladas por hora e iv) oito novos tombadores de carreta.

A Companhia reforca aos seus acionistas e ao mercado em geral que se reserva no
direito de alterar o plano de negdcios a qualquer momento caso venham a ocorrer
novos desdobramentos em relagdo a esse tema, bem como por eventuais impactos
decorrentes de fatores macroecon6micos e politicos internos ou externos.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia possui balango consistente e tem acesso a linhas de crédito de bancos
de primeira linha, e pode acessar crédito com entidades de fomento, dado as
caracteristicas de seus projetos, estando em linha com os requisitos exigidos em seus
contratos de debentures ja firmados.

(iii)  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o aplicavel.

b) aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo aplicavel.
c) novos produtos ou servicos, indicando:
(i) Pesquisas em andamento

Ndo aplicavel.
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2.10 Planos de negécios

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

Nao aplicavel.
(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

(iv)  Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Nao aplicavel.

d) oportunidades inseridas no plano de negoécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

A Companhia possui em seu planejamento estratégico iniciativas e projetos que
permitem a expansdo da operacdo atrelada ao desenvolvimento sustentavel, de
modo que os desempenhos operacional e financeiro estejam cada vez mais alinhados
com as praticas ASG. Além disso, a companhia obteve a validacdo das metas de
descarbonizacao pelo SBTi em 2025, contemplando metas de curto e longo prazo. As
metas de curto prazo da Companhia indicam redugdo absoluta de 58,8% das
emissoes até 2034, em relacdo ao ano-base 2023. Para as metas de longo prazo, os
escopos 1 e 2 visam alcancar reducdo absoluta de 90% até 2040, e, para escopo 3,
90% das redugdes absolutas com base em 2023, até o ano de 2050.

Entre as agdes para reducao das emissoes dos Escopos 1 e 2 temos:

a. aquisicao de certificados de energia renovavel (I-Recs): A Companhia
terminou o ano de 2025 com 100% da energia adquirida para utilizagdo nas
operacdes de ambos os terminais sendo originada em fonte renovavel,;

b. substituicdo de utilizacdo de combustivel gasolina por etanol nos
veiculos leves da frota particular da empresa: Acdo ja em andamento,
com substituicdo gradual da utilizagao;

c. alternativas para o combustivel diesel utilizado no maquinario
pesado, como eletrificacdo da frota: A Companhia ja iniciou contatos com
empresas que fornecem maquinario elétrico para poder avaliar a viabilizagao
da substituigao.

Considerando o Escopo 3 temos um projeto para engajamento de fornecedores,
objetivando a obtencdo de dados diretos de suas emissdes de gases de efeito
estufa, de modo a poder contribuir com futuras reducdes de emissdes neste
€scopo.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional

Nao foram identificados outros fatores ndo mencionados nesta secdo, que possam
influenciar de maneira significativa o desempenho operacional da Companhia.
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3.1 ProjecOes divulgadas e premissas
3. Projecoes
3.1. Projecoes divulgadas e premissas
a) objeto da projecao

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdoes e/ou
estimativas.

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecbes e/ou

estimativas.

c) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser
influenciadas pela administracdo do emissor e quais escapam ao seu
controle

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdoes e/ou
estimativas.

d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecées e/ou
estimativas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes
3.2. Acompanhamento das projecoes

a) informar quais estao sendo substituidas por novas projecoes incluidas
no formulario e quais delas estio sendo repetidas no formulario

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecées e/ou
estimativas.

b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar
os dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando
com clareza as razoes que levaram a desvios nas projecoes

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes e/ou
estimativas.

c) quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se
as projecoes permanecem validas na data de entrega do formulario e,

quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecées e/ou
estimativas.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4, Fatores de Risco
4.1. Descricao dos fatores de risco

O investimento em quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve
a exposicao a determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisao de investimento
em qualquer valor mobilidrio de emissao da Companhia, os potenciais investidores
devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de
Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia, devidamente acompanhadas de suas respectivas notas
explicativas.

Os negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, reputacdo, fluxo de caixa,
liguidez e/ou negdcios futuros da Companhia poderdo ser afetados de maneira
adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia podera diminuir em razdo de qualquer
desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os potenciais investidores
poderao perder substancial ou totalmente o seu investimento nos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sao aqueles que a Companhia
conhece e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar a
Companhia adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou
considerados irrelevantes pela Companhia na data deste Formulario de Referéncia
também poderdo afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de
maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco,
incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou
“efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco,
incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos
negocios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negocios futuros da Companhia, bem como no preco dos valores mobilidrios de
emissdao da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta secdo devem ser
compreendidas nesse contexto. Os fatores de risco descritos nesta secao “4. Fatores
de Risco” estdo sendo expostos em ordem decrescente de relevancia, isto €, do mais
relevante para o menos relevante para a Companhia, dentro de cada subitem,
determinada pela administracdo da Companhia, com base nos cenarios de risco aos
guais a Companhia esta exposta e na matriz de risco que embasa a Politica de Gestdo
de Riscos da Companhia.

Nao obstante a subdivisdo desta secdo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores
de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.
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4.1 Descricao dos fatores de risco
a) a Companhia

As operacoes da Companhia estdo sujeitas a riscos operacionais que podem
resultar em danos as pessoas, multas, indenizacoes ou custos exigidos por
terceiros e outras reclamacoes contra a Companhia, e, consequentemente,
podem afetar negativamente sua imagem e seu desempenho financeiro.

Em fungdo da natureza de suas operagoes, o terminal da Companhia possui transito
de pessoas e veiculos de diversas dimensdes, assim como caminhdes, vagoes,
tracionadores, pas carregadeiras, caminhdes de limpeza, caminhdes tipo guindauto
e eventualmente guindastes. Caso o plano de transito monitorado pela Companhia e
as instalagdes ndo sejam suficientes e ocorram acidentes ou atropelamentos no
terminal, a Companhia poderd ser judicialmente responsabilizada, o que,
consequentemente, podera afeta-la negativamente reputacional e materialmente.

As operacoes da Companhia estao sujeitas a riscos operacionais, como, por
exemplo, engolfamentos/soterramentos, os quais podem resultar em danos
as pessoas, multas, indenizacdées ou custos exigidos por terceiros e outras
reclamacoes contra a Companhia, e, consequentemente, podem afetar
negativamente sua imagem e seu desempenho financeiro.

Em funcgdo da caracteristica de suas instalagdes, o terminal da Companhia armazena

o produto em armazéns horizontais, de modo que a carga ficando disposta em pilhas
(montes), cuja operacdo é realizada com o uso de maquinas pas-carregadeiras e
retroescavadeira. Caso ocorram acidentes ou atropelamentos, devido o uso de tais
equipamentos, ou até, caso ocorra o engolfamento ou soterramento decorrente da
gueda das pilhas, a Companhia podera ser judicialmente responsabilizada, o que,
consequentemente, podera afeta-la negativamente reputacional e materialmente.

A Companhia esta sujeita a certos riscos operacionais em seus terminais
portudrios que podem afetar o desempenho de seus compromissos
contratuais.

As operacdes da Companhia estdo sujeitas a riscos operacionais que podem afetar
as instalagdes de seus terminais. Esses riscos incluem, mas ndo estdo limitadas, a
falhas mecanicas e elétricas, acidentes, acidentes ocupacionais, perda ou roubo de
cargas, danos, incéndios, explosdes, interrupcbes de atividades, condicdes politicas
e hostilidades, greves de trabalho, condigdes climaticas adversas como inundagdes,
desastres naturais, acidentes em terminais de carga ou descarga, incluindo acidentes
ambientais e colisbes, os quais podem resultar em danos, multas, indenizagbes ou
custos exigidos por terceiros e outras reclamacoes contra a Companhia.

Nem todos os riscos podem estar adequadamente segurados, de modo que certas
indenizacbes pagas em decorréncia de um sinistro podem ndo ser suficientes para
compensar integralmente os danos sofridos pela Companhia. A Companhia ndo
mantém seguros para perda de contratacgdes, risco de crédito ou de defesa em acgdes
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

judiciais, os quais cobririam a perda de receita se algum de seus contratos fossem
resolvidos antes de seu vencimento, bem como os custos legais para indenizacdo dos
danos relacionados. A Companhia ndo possui seguro contra greves, que protegeria
da perda de receita ocasionada por interrupgoes de trabalho de funcionarios. Nesse
sentido, qualquer contrato sob demanda (off-hire) de transporte pode implicar em
um efeito material adverso nos negécios da Companhia, por conta de acidentes
decorrentes de eventos ndao segurados. Além disso, o uso de qualquer cobertura
securitaria esta sujeito a franquias e, tendo em vista que é possivel que um grande
numero de reclamacgodes seja feito, o valor agregado dessas franquias pode ser
material.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguira manter apdlices de
seguro a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as
mesmas companhias seguradoras ou com companhias seguradoras similares.
Adicionalmente, a Companhia podera ser responsabilizada judicialmente pelo
pagamento de indenizagdo a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro.

Por fim, alguns dos equipamentos usados nos terminais portuarios e operacdes
logisticas correrem o risco de sofrer danos ou perda em virtude de eventos, tais como
falhas mecanicas, encalhe, incéndio, explosdes, colisGes, desastres maritimos e erro
humano. Todos esses riscos podem resultar em morte ou ferimento de pessoas,
danos materiais, danos ambientais, atrasos ou reformulacao de rota.

Caso quaisquer desses fatores venha a ocorrer, os negodcios e os resultados
financeiros e operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

As operacoes da Companhia estdo expostas a possibilidade de perdas por
desastres naturais, catastrofes, acidentes, incéndios e outros eventos que
ndo estao no controle da Companhia e que podem afetar negativamente seu
desempenho financeiro, assim como por condicdées climaticas adversas,
efeitos das mudancas climaticas e outros fatores fora do controle da
Companbhia.

As estruturas fisicas da Companhia podem ser afetadas por desastres naturais,
catastrofes, acidentes, incéndios e outros eventos que ndo estdo no controle da
Companhia, bem como por mudancas climaticas na regido em que atua.

A Companhia esta sujeita, especialmente, ao risco de derrubada de suas correias
transportadoras decorrentes de rajadas de vento acima das previstas na “Norma
Brasileira ABNT NBR 6123:1988", que trata dos projetos de equipamentos e
estruturas sujeitos as forgas do vento. Também é um risco a que se sujeita a
Companhia o aumento do nivel do mar, que pode inutilizar diversas das estruturas
da Companhia. Como resultado pratico, a Companhia podera ficar incapacitada de
executar devidamente suas fungdes, de tal modo que os resultados operacionais e
financeiros da Companhia podem ser afetados de forma adversa.

Além disso, uma parte relevante dos produtos elevados pela Companhia chegam aos
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seus terminais através de linhas férreas. Em particular as linhas férreas localizadas
nas encostas da Serra do Mar que dao acesso a Santos estdo sujeitas a deslizamentos
e desmoronamentos que poderiam interromper a chegada de produtos dos clientes
da Companhia aos armazéns para embarque nos navios.

Adicionalmente, os acessos por rodovia ao Porto de Santos na Serra do Mar também
estdo sob risco com eventos extremos de desmoronamento que poderiam afetar
significativamente a chegada de produtos ao Porto e aos terminais.

A Companhia pode ser prejudicada pelo mau funcionamento ou interrupcao
de sistemas de tecnologia da informacdo ou maquinario automatizado, bem
como por riscos associados a incidentes de seguranca cibernética que
podem resultar em acesso indevido a informacdées confidenciais ou
sensiveis.

O gerenciamento eficiente das operagdes da Companhia é dependente de sistemas
de tecnologia da informacdo, de modo que quaisquer incidentes de seguranca da
informacdo causados por obsolescéncia, falhas técnicas ou atos intencionais, podem
afetar a confidencialidade, integridade e/ou disponibilidade dos sistemas utilizados
pela Companhia e, portanto, prejudicar ou mesmo paralisar seus negdcios e impactar
negativamente suas operagdes, ou ainda, causar um efeito material adverso nos
resultados dos negdécios da Companhia, inclusive por conta de multas, obrigagoes
perante clientes ou litigio judicial.

Além disso, a Companhia coleta e armazena informagdes comerciais proprietarias em
seus sistemas, e pode ter acesso a informacdes confidenciais ou dados pessoais em
alguns de seus negdcios em que atua, os quais estdo sujeitos as leis de privacidade
e protecdo de dados, regulamentos e controles impostos por clientes. Qualquer falha
nos sistemas da Companhia relacionada a informacgdes confidenciais, ocasionada por
ataques cibernéticos externos ou agdes internas, incluindo negligéncia e/ou ma
conduta de seus funciondrios da Companhia, podem ter um impacto negativo na
reputacdo da Companhia diante de concorrentes e agentes externos (governo, 6rgaos
reguladores, fornecedores, clientes, entre outros).

Os sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia podem ser vulneraveis a
acoes externas, tais como desastres naturais, virus, ataques cibernéticos e outras
falhas de seguranca. Qualquer dano ou interrupgao pode causar um efeito negativo
adverso nos resultados dos negdcios da Companhia, inclusive por conta de multas,
obrigagdes perante clientes ou litigio judicial. Ataques cibernéticos tém se tornado
cada vez mais sofisticados e difusos. Falhas nos sistemas de segurancga cibernética
da Companhia ou falhas na prevencgao ou identificacao destes ataques podem ter um
impacto adverso relevante para a Companhia, incluindo dano de imagem, impactos
de natureza financeira e/ou operacional, podendo impossibilitar, ainda que
temporariamente, a execugdo de processos criticos pela Companhia. Adicionalmente,
os sistemas de informagdo da Companhia estdo expostos a virus, maliciosos
(malware) que podem interferir inesperadamente nas operagdes da Companhia.
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Em razdo da flexibilidade e modelo de regime hibrido adotado, existe a possibilidade
de aumento de ataques cibernéticos por meio dos computadores dos empregados da
Companhia, uma vez que a seguranca cibernética das redes utilizadas por estes em
ambientes diversos pode ndao apresentar o mesmo nivel de seguranca daquela do
ambiente de trabalho corporativo, o que pode prejudicar a capacidade da Companhia
de gerenciar seus negdcios.

A Companhia pode estar sujeita a violagdes dos sistemas de automacgao, ocasionando
paralisagGes parciais e/ou temporarias das operacdes e/ou acesso indevido a
informacdes estratégicas, além da perda de dados relevantes. Os custos para tratar
das vulnerabilidades e/ou dos problemas mencionados anteriormente podem ser
significativos, podendo afetar as operacdes da Companhia. Ainda, a Companhia nao
pode garantir que os controles técnicos de seguranca e sistemas de monitoramento
mantidos, ou os procedimentos adotados por terceiros, serdo capazes de protegé-la
contra certos tipos de ataques, incluindo ataques cibernéticos, que podem ter um
efeito adverso relevante nos negocios e na reputacdao da Companhia.

Ademais, alguns dos sistemas utilizados para a conducdo dos negdécios da Companhia
utilizam infraestruturas antigas, as quais podem ndo possuir a mesma seguranca dos
sistemas atuais.

Além dos itens mencionados acima, pela natureza do negdcio, existe a possibilidade
de interrupgao da operacao por falha na infraestrutura de TI causada rompimento de
fibras por roedores danificando a rede. Eventuais falhas de sistema decorrentes
dessas estruturas podem culminar nos riscos acima indicados, bem como afetar
negativamente as atividades da Companhia.

Variacdées climaticas, sazonalidade da safra e pragas ou doencas nas
colheitas poderao impactar negativamente a producdo agricola nas fazendas
reduzindo a oferta de produtos comercializaveis pelos clientes da
Companhia, impactando no nivel de contratacdo da Companhia e os seus
resultados. O setor agricola é diretamente dependente do clima, sendo que
anomalias climdticas podem ter um impacto nas atividades dos clientes da
Companhia. Secas, ondas de calor ou frio extremo, geadas e excesso de chuva sao
alguns dos fen6menos climaticos que podem afetar as lavouras e impactar
negativamente a producdo dos produtores agricolas que vendem para os clientes da
Companhia. A exposicao dos clientes da Companhia aos diversos impactos que
podem ser causados pelos fendmenos da natureza e a possivel falta de produtos para
serem exportados que os clientes da Companhia podem sofrer em razao de variagoes
climaticas, podem causar um impacto adverso relevante nos negécios, operagoes,
resultados e situagao financeira dos clientes da Companhia.

Adicionalmente, as lavouras atuais e futuras dos produtores agricolas fornecedores
de produtos para os clientes da Companhia estdo expostas a pragas e doengas, que
podem afetar a sua producdo. O combate, ou o controle, das pragas e doengas hoje
existentes e conhecidas demanda investimentos constantes, o que encarece o custo
de sua produgao, e o surgimento de novas pragas e/ou a mutacao dos tipos de pragas
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e doencas hoje existentes, podem reduzir a oferta de produtos comercializaveis dos
produtores agricolas que fornecem produtos para os clientes da Companhia e,
consequentemente, causar um impacto negativo sobre a situacdo financeira e os
resultados dos clientes da Companhia.

Caso variagOes climaticas e/ou doencas e pragas afetem as colheitas e,
consequentemente, a oferta de produtos agricolas comercializaveis para os clientes
da Companhia que podem deixar de utilizar os servigos da Companhia, o que podera
impactar os negdcios, resultados operacionais e condicdo financeira da Companhia.

A Companhia pode nao ser capaz de cumprir os termos de seus contratos de
arrendamento portuario, o que pode acarretar o pagamento de multas, bem
como outras penalidades e, a depender da gravidade do descumprimento,
na perda de suas respectivas concessoes, subconcessées e autorizacoes.
Eventuais multas ou a perda do direito de exploracao podem afetar os
negocios da Companhia e seus resultados de maneira adversa relevante.

A Companhia tem o direito de gerir, operar e administrar o Lote III do Terminal de
Graos do Maranhdo do Porto de Itaqui e a area SSZ-29 do Porto de Santos, todos
com base em contratos de arrendamento. Os contratos de arrendamento podem ser
rescindidos antes do vencimento de seus prazos, em geral, na ocorréncia dos
seguintes eventos: (i) desapropriacdo, pelo Governo Federal, por motivos de
interesse publico; (ii) ndo cumprimento de obrigacdes previstas nos respectivos
contratos (incluindo a prestacdo de servicos ineficientes ou a falha em sanar um
problema) ou o inadimplemento no pagamento dos valores devidos pela Companhia,
nos termos de tais contratos; ou (iii) faléncia ou dissolugdo da Companhia. Ainda,
nos termos dos contratos de arrendamento, a Companhia deverd atingir
determinadas metas operacionais. Caso essas metas ndao sejam alcancadas, a
Companhia poderd ser multada e, em caso de reincidéncia, os contratos de
arrendamento poderdo ser rescindidos pelas respectivas autoridades portuarias.
Ademais, mesmo que os contratos de arrendamento ndo sejam rescindidos antes do
seu vencimento, ndo se pode garantir em que termos esses contratos serdao
renovados, nem se a Companhia conseguird obter suas renovacoes.

Caso algum dos contratos de arrendamento seja rescindido por qualquer dos motivos
acima, o direito de operagdo cessara e a operacao comercial serd encerrada. Apods
essa rescisdo, todos os bens vinculados ao arrendamento (juntamente com quaisquer
investimentos nele realizados pela Companhia) serao revertidos ao Governo Federal.
A Companhia sera obrigada a indenizar a autoridade portuaria por quaisquer ativos
revertidos que nao estejam em condicOes operacionais apropriadas na data da
reversdo. Apesar de ter o direito de receber uma indenizagdao em dinheiro, referente
ao valor ndo amortizado ou depreciados dos bens que integram o arrendamento pela
Companhia (ativos comprados ou construidos), ndo se pode garantir que esse valor
seja suficiente para o ressarcimento integral da Companhia pelo valor desses ativos
ou lucros cessantes. Em caso de rescisdo dos contratos de arrendamento por
inadimplemento, esse valor podera ser reduzido a zero devido a imposicdo de multas
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e outras penalidades.

Um percentual substancial dos negécios da Companhia advém da prestacao
de servigos a um nimero limitado de clientes e os resultados da Companhia
dependem do volume de negdcios realizados com seus clientes.

Como prestadora de servicos de logistica portuaria, com custos fixos representativos,
os resultados da Companhia dependem do volume de negdcios contratado por seus
clientes, incluindo a manutencao de politicas de relacionamento e de crédito, bem
como a manutencdao da demanda e da satisfagao de seus clientes com seus servigos
e a auséncia de efeitos materiais adversos nos negdcios de seus clientes.

Caso o volume de negécios contratados da Companhia diminua de forma significativa,
incluindo a condugdo, por seus principais clientes, de suas proprias operagoes de
logistica, ou se a capacidade destes de realizar os pagamentos em dia pelos servicos
da Companhia for afetada de maneira negativa, as margens operacionais da
Companhia podem ser impactadas devido a menor diluicdo dos custos fixos
envolvidos, uma vez que tais clientes representam uma porgao significante da receita
da Companhia.

Ademais, se os clientes Companhia sofrerem efeitos econ6micos materiais adversos,
vindo a demandar menos os servicgos da Companhia, ou aumentando de forma
significativa o indice de inadimpléncia da Companhia, os resultados financeiros da
Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa, principalmente quando se
considera a quantidade de ativos imobilizados que a Companhia possui para
atendimento de seus clientes.

Ainda, caso ocorra o término dos contratos celebrados com seus clientes, a
Companhia estara sujeita a concorréncia de seus competidores, e ndo pode garantir
gue conseguira renova-los, inclusive nos mesmos niveis de rentabilidade anterior. A
perda de um ou mais destes grandes clientes para os seus concorrentes podera afetar
de maneira adversamente relevante os negocios, a condigdo financeira e os
resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, os negdcios dos clientes da Companhia, sendo elas empresas de
trading internacionais estdo sujeitas a interrupgdes ou modificagdes substanciais em
caso de guerras fisicas ou comerciais. Conflitos armados ou tensGes comerciais
podem tanto interromper fluxos de comércio e corredores de navegacgdao relevantes
para o fluxo mundial de produtos agricolas ou levar a imposicdo de sangles
comerciais entre paises relevantes para o comércio de produtos agricolas dos clientes
da Companhia. Por fim, conflitos armados e guerras comerciais podem levar a
imposicao de sancdes e restricdes a operagdes comerciais que afetem os clientes da
Companhia impondo restricbes a prestacao de servigos de elevagdo para cargas que
tenham como destino paises que venham a ser sancionados ou individuos
relacionados a paises que venham a ser sancionados.
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A Companhia ndo é proprietaria de todos os imoéveis nos quais opera. A
Companhia pode nao ser capaz de renovar ou manter em vigor os contratos
de arrendamento, locacdao ou os demais contratos que lhe garanta o direito
de uso de tais imoveis apoés o decurso do prazo de sua vigéncia.

A Companhia ndo é titular dos iméveis utilizados em suas atividades, ocupando estes
por meio de contratos de arrendamento e de locacdo celebrados com as
administradoras portuarias mediante autorizacdo dos poderes concedentes,
conforme o Contrato Operacional PRES n© 05/96, referentes ao Porto de Santos,
respectivamente. Assim, a Companhia pode nao ser capaz de renovar os contratos
em guestdo. Adicionalmente, tais contratos celebrados pela Companhia podem sofrer
impactos negativos em caso de alienacdo do imdvel a terceiros ou 0 ndo cumprimento
das clausulas dos contratos de arrendamento firmados pela Companhia com o poder
concedente, conforme aplicavel, o que também podera causar um efeito adverso
relevante para a Companhia, seus resultados e negdcios.

A titularidade da propriedade ou a constituicdo dos direitos de uso sobre tais imoveis
em nome da Companhia e/ pode ndo estar plenamente regularizada junto aos
respectivos cartérios de registro de imoveis e/ou, em cada caso, tais imoveis ou
projetos podem nao estar livres de 6nus, gravames e defeitos capazes de afetar
materialmente o valor de tais imdveis ou projetos ou interferir materialmente no uso
dado a tais iméveis pela Companhia.

Os imoveis utilizados para as atividades da Companhia e suas controladoras sao
ocupados por meio de contratos de arrendamento, os quais sdo firmados junto as
administradoras portuarias no ambito de concessdes. O regime de concessao € um
direito real de uso resoluvel, por meio do qual a Unido, por intermédio do Ministério
da Infraestrutura, transfere a utilizagdo remunerada ou gratuita de um imdvel publico
ao particular para fins especificos e de interesse publico. Imdveis utilizados mediante
o regime de concessdo, mesmo que arrendados a terceiros, estdo obrigados a
inscricdo perante a Secretaria do Patrimo6nio da Unido e estdo sujeitos ao pagamento
anual de taxa de ocupacao e/ou foro e de laudémio, quando da transferéncia onerosa.
A Companhia depende da manutencao e continua melhoria da infraestrutura
de acesso ferroviario, rodoviario e aquaviario, no territoério brasileiro.

A Companhia depende substancialmente da movimentacdao de carga a granel de
forma eficiente e a pregos razoaveis aos seus clientes. Para tanto, a infraestrutura
ferroviaria e rodovidria a qual os terminais estao conectados deve ser objeto de
melhorias continuas, expansdo e manutencdo. Esse fator depende, em parte, da
realizacdo dos investimentos necessarios pelas autoridades governamentais e
concessionarias rodoviarias ou ferroviarias, bem como da obtencdo das licengas
necessarias para operacdo. Adicionalmente, a capacidade de operagao da Companhia
também depende da manutengdo continua e aumento da profundidade dos canais de
acesso e dos bergos de atracagdo. A manutengao e o aumento da profundidade dos
canais também dependem da realizagdo pelas autoridades governamentais dos
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investimentos necessarios.

Dessa forma, caso as referidas melhorias e os investimentos ndo sejam realizados
pelos Governos Federal e Estaduais, a Companhia podera ter reducdo de receitas ou
aumento de seus custos operacionais, o que, consequentemente, podera gerar um
efeito adverso no resultado.

O envelhecimento dos equipamentos portudarios operacionais da Companhia
pode aumentar os custos, interromper as operacoes e impedir a
implementacdo da estratégia de negécios da Companhia.

Os custos de operagdo e manutencdao da Companhia aumentam a medida que seus
equipamentos portudrios operacionais envelhecem. Além dos custos de manutencao,
as taxas de seguro de carga e os custos de conformidade com as regulamentagdes
governamentais, os padrboes de seguranga ou outros equipamentos aumentam com
a idade do maquinario, o que pode exigir da Companhia gastos de manutencado
significativos.

A falha em fazer despesas de capital para alterar ou adicionar novos equipamentos e
maquinarios a sua estrutura pode restringir o tipo de atividade nas quais essa
infraestrutura pode se envolver e diminuir sua eficiéncia operacional e aumentar os
custos da Companhia.

Ndo podemos garantir que, a medida que seu maquinario envelhece, as condigdes de
mercado justificardo esses gastos ou nos permitirdo operar suas maquinas e
equipamentos de forma lucrativa durante o restante de suas vidas Uteis. Se as
atividades de manutencao e reforma ndao forem bem-sucedidas ou o custo se tornar
proibitivo, a Companhia pode ter que se desfazer de suas maquinas e equipamentos.
Se o0 numero de maquinas e equipamentos diminuir com o tempo, a capacidade de
carga da Companhia diminuird, o que pode causar a diminuigdo de suas receitas,
seus lucros e seu fluxo de caixa.

A demanda por servicos da Companhia é ciclica e pode estar sujeita a
flutuacoes no mercado internacional, o que pode impactar o seu resultado
operacional.

Os terminais portudrios sdao altamente dependentes do fluxo advindo do comércio
exterior. O volume geral do comércio exterior pode ser afetado por diversas variaveis,
algumas delas gerando uma demanda ciclica dos servigos da Companhia, podendo
afetar os seus resultados financeiros e operacionais. Além disso, em anos de menor
fluxo no comércio exterior, seja por crises cambiais ou econdmicas em mercados
estrangeiros consumidores, as atividades da Companhia também s&o afetadas.
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O cronograma dos projetos da Companhia pode sofrer atrasos o que pode
acarretar o aumento dos custos previstos, e afetar adversamente seus
projetos atuais e futuros.

O custo de desenvolvimento dos projetos da Companhia pode variar
significativamente, pois depende de diversos fatores que podem estar fora do
controle da Companhia. O cronograma de construcdo e operacdo da infraestrutura
de terminais hidroviarios e portuarios esta sujeito a uma série de fatores, como, por
exemplo: (i) escassez de equipamentos, materiais e mao de obra; (ii) atraso na
prestacdo de servicos de terceiros, entrega de equipamentos e materiais; (iii)
disputas trabalhistas; (iv) acontecimentos politicos; (v) bloqueios ou embargos;
(vi) litigios; (vii) condigdes meteoroldgicas adversas; (viii) aumentos imprevistos
dos custos; (ix) desastres naturais; (x) acidentes; (xi) problemas ambientais ou
geoldgicos; (xii) atrasos nas autorizacGes e licengas necessarias para o inicio e ou
continuidade das operacdes; e (xiil) inadequacdo de projecao de custos e orcamento
do projeto.

Consequentemente, quaisquer atrasos poderdo alterar os custos inicialmente
calculados para os projetos da Companhia, exigindo novos aportes de capital e
reduzindo o retorno esperado dos projetos.

Esses eventos ou outros eventos imprevisiveis poderdo acarretar atrasos no
desempenho e na definicdo de projetos da Companhia ou, até mesmo, na superacao
de custos orgados, fazendo com que a Companhia ndo alcance suas metas, o que
poderd ter um efeito material adverso na sua situagao financeira e nos seus
resultados operacionais.

O financiamento da estratégia de crescimento da Companhia podera
requerer capital de longo prazo, podendo ser necessario a contratacao de
novas dividas ou a realizagdo de aumentos de capital, que podem nao estar
disponiveis ou, se disponiveis, podem estar sujeitos a termos nao aceitaveis
ou desfavoraveis para a Companhia.

A competitividade e a implementacdo da estratégia de crescimento da Companhia
dependem da capacidade de captar recursos para realizar investimentos e concluir
projetos de expansdao que podem ser direcionados as aquisicées, as novas licitacbes
ou a expansdo das operagoes atuais da Companhia. A execucao dos investimentos
depende de recursos financeiros para a geragao de caixa operacional cujas fontes
sao, basicamente, a captagdo de recursos no mercado financeiro junto aos bancos
publicos e privados e a captacdo de recursos no mercado de capitais, por meio de
titulos de divida ou de participagdo acionaria. As demandas de mercado, como as
pressoes causadas pela concorréncia ou pela necessidade de atendimento aos niveis
de qualidade e produtividade por parte dos clientes, também podem forcar a
Companhia a aumentar ou a acelerar a necessidade de realizagao de investimentos
e a captacdo de recursos, que podem ndo estar disponiveis ou, mesmo estando
disponiveis, podem ndo estar em termos aceitdveis para a Companhia.
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Para suportar os investimentos e a estratégia de crescimento, a Companhia pode nao
ser capaz de obter financiamentos suficientes ou a custos e termos aceitaveis, seja
por condicbes macroeconémicas adversas, o que podera acarretar, por exemplo, em
um aumento significativo das taxas de juros praticadas no mercado, seja pelo
desempenho ou por outros fatores externos ao ambiente da Companhia, o que
podera afeta-la de forma relevante.

A Companhia ndo esta segurada contra todos os riscos envolvidos em suas
atividades e as coberturas de seus seguros podem ser insuficientes para
cobrir todas as perdas e/ou responsabilidades que podem ser incorridas em
suas operacoes.

A Companhia ndo esta segurada contra todos os riscos que podem gerar a interrupgao
de suas atividades e as coberturas de seguro para cobrir perdas e/ou
responsabilidades incorridas em decorréncia de interrupcdo de atividades de
transporte e armazenagem podem ser insuficientes. Além disso, a Companhia ndo
mantém cobertura para interrupcdo de suas atividades causadas por disputas
trabalhistas em nenhuma de suas operacdes. Dessa forma, caso os empregados da
Companhia promovam paralisagdes, estas podem ter um efeito negativo substancial
sobre a Companhia, seja pela paralisacdo da operacdao, seja pela eventual
necessidade de substituicdo imediata da mao de obra.

Ademais, a Companhia ndo possui seguro de seus ativos contra guerra ou terrorismo.
Portanto, danos e interrupgdes de atividades causados por esses motivos podem ter
um efeito negativo substancial na condigdo financeira ou nos resultados operacionais
da Companhia.

A Companhia estd sujeita ao risco de ndo conseguir manter ou obter seguros
conforme o tipo e 0 montante necessario a pregos razoaveis, sendo que seu negdcio,
sua condicdo financeira e seus resultados operacionais podem ser negativamente
afetados.

Os resultados operacionais da Companhia poderao ser impactados por
alteracoes na legislacdo tributaria e aduaneira brasileira ou pela
modificacdo, suspensao ou cancelamento de beneficios fiscais/regimes
especiais.

As autoridades tributadrias e aduaneiras implementam regularmente mudangas nos
regimes tributario e aduaneiro que podem afetar a Companhia e, em ultima analise,
afetar a demanda dos seus clientes. Essas medidas incluem mudangas nas aliquotas
vigentes e, ocasionalmente, a criagdo de impostos temporarios e permanentes.
Algumas dessas mudancas podem aumentar, direta ou indiretamente, a carga
tributaria da Companhia, o que pode aumentar os precos que cobra por seus
produtos, restringir a capacidade da Companhia de fazer negdcios e, portanto,
impactar de maneira material e adversa os negdcios e resultados operacionais da
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Companhia.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas
pelas autoridades fiscais e aduaneiras. No caso de tais autoridades interpretarem as
leis de maneira inconsistente com as interpretacdes da Companhia, esta podera ser
adversamente afetada, inclusive sendo instada ao pagamento integral dos tributos
devidos com base na interpretacao dessas autoridades, acrescidos de encargos e
penalidades.

Em 16 de janeiro de 2025, foi promulgada a Lei Complementar 214/2025 (LCP 214),
que buscou regulamentar a reforma tributaria iniciada pela Emenda Constitucional
132/2023 (EC 132). A LCP 214/2025 definiu que, a partir de 1° de janeiro de 2026,
sera implementado o periodo de transicdo para o novo sistema tributario, com
reducdo gradual de certos tributos atualmente existentes (como o PIS, a COFINS, o
ISS, o IPI e o ICMS) e sua substituicao pela Contribuicdo sobre Bens e Servigcos
(CBS), pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e pelo Imposto Seletivo (IS).

Pretende-se que as hipdteses de incidéncia e bases de calculo da CBS e do IBS sejam
amplas, com possibilidade de desconto de créditos calculados com base em
aquisicOes realizadas pelos contribuintes e que tenham sofrido a incidéncia desses
tributos. No entanto, a aliquota aplicavel ainda ndo esta definida, o que torna incertos
os efeitos econdémicos da nova sistematica de tributagdo na economia em geral e nas
atividades da Companhia em particular.

De toda forma, presentemente, a Companhia esta sujeita a determinacdo do imposto
de renda e das contribuicdes (i) social sobre o lucro; (ii) ao Programa de Integracdo
Social (PIS); e (iii) ao Financiamento da Seguridade Social (COFINS), as quais tém
como base de calculo as receitas, conforme definido na legislacdo tributaria
correspondente. Em alguns casos, é necessario um julgamento significativo para
determinar a receita tributavel, ja que esta ndo coincide com a receita reconhecida
com base nos parametros estabelecidos pelas praticas contabeis aplicaveis a
Companhia.

No que tange o cenario brasileiro relativo a concessdo de beneficios fiscais,
especialmente no que se refere a “Guerra Fiscal entre os Estados”, ndao se pode
afastar o risco de questionamento quanto a constitucionalidade do regime especial
relativo ao cumprimento de obrigagdes acessérias do ICMS, caso este seja nao
aprovado pelo Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ), por meio do
ajuizamento de agles diretas de inconstitucionalidade junto ao Supremo Tribunal
Federal (STF), o que podera afetar adversamente os negdcios da Companhia.

Ainda no que se refere a “Guerra Fiscal entre os Estados”, foi publicada a Lei
Complementar n® 160/2017 e o Convénio CONFAZ ICMS n° 190/2017, que
objetivaram a convalidagdo dos beneficios fiscais concedidos pelos Estados, a
diminuigao dos riscos de declaragao de inconstitucionalidade dos beneficios fiscais ja
concedidos, a extingdo da possibilidade de criacdo de novos beneficios, bem como
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estabelecem um prazo maximo de duragdo para os incentivos ja concedidos, que
pode variar a depender do setor de atuacdo. A Companhia ndo pode assegurar que
os Estados dardao cumprimento as regras para convalidacao dos beneficios usufruidos.

No mais, eventual inobservancia das regras de convalidacdo, alteracdo na legislagao
tributaria ou declaragao de inconstitucionalidade da legislagao concessiva de beneficio
fiscal podera afetar ndo somente as atividades da Companhia, mas o setor como um
todo.

Ademais, os regimes especiais atualmente existentes podem ser objeto de revisao e
alteracdo diante das novas regras introduzidas pela LCP 214.

Além disso, a Companhia estd sujeita as fiscalizacdes pelas autoridades fiscais nas
esferas federal, estadual e municipal. Como resultado de tais fiscalizacdes, as
posicoes fiscais da Companhia podem ser questionadas pelas autoridades fiscais e
aduaneiras, gerando processos envolvendo cobrangas de tributos. A Companhia nao
pode garantir que os provisionamentos para tais processos serao corretos, que nao
havera exposicao fiscal adicional, e que ndo serd necessaria a constituicdo de
reservas fiscais adicionais para qualquer exposicao fiscal. Qualquer aumento no
montante da tributacdo como resultado das contestagOes as posigoes fiscais da
Companhia pode afetar adversamente os seus negocios, os seus resultados
operacionais e a sua condicao financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram recentemente o nuUmero de
fiscalizacOoes. Existem diversas questdes fiscais objeto de preocupacao das
autoridades brasileiras, tornando-se alvo de fiscalizagcao constante, incluindo controle
de estoque, despesas de amortizacdo de 4&gio, reestruturacdo societaria e
planejamento tributario, entre outros. Quaisquer processos judiciais e
administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) e tribunais administrativos
estaduais e municipais, podem afetar negativamente a Companhia.

A Companhia podera ser material e adversamente afetada por falhas nos
seus processos de governanc¢a, gestao de riscos e compliance, bem como
por violacoes a Lei Anticorrupgao.

Os mecanismos de prevencgao e combate a corrupcdo, processos de governanca, bem
como os procedimentos internos atuais da Companhia, podem nao ser suficientes
para prevenir, identificar, analisar, quantificar, avaliar ou monitorar comportamentos
contrarios a legislacdo e regulamentagdo aplicaveis e aos seus padrdes de ética e
conduta por parte de todos os seus administradores, colaboradores, fornecedores,
parceiros de negocios e terceiros que agem em nome, no interesse e em beneficios
da Companhia. A Companhia esta sujeita as leis e aos regulamentos voltados a
prevencdo e ao combate a corrupgdo como, por exemplo, o Decreto-Lei
n® 2.848/1940, a Lei n° 8.137/1990, a Lei n© 8.429/1992 (“Lei de Improbidade
Administrativa”), a Lei n® 8.666/1993, a Lein© 14.133/2021, alLein® 12.846/13 (“Lei
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Anticorrupcao”), o Decreto n© 11.129/2022, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto
n° 4.410/2002 e o Decreto n° 5.678/2006, assim como outras normas relacionadas.

Os processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance da Companhia
podem ndo ser capazes de (i) detectar violacbes a Lei Anticorrupcdo, Lei de
Improbidade Administrativa ou a leis similares, (ii) detectar ocorréncias de
comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus administradores,
funcionarios, pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que possam
agir em seu nome, interesse ou beneficio; (iii) gerenciar todos os riscos que a politica
de gerenciamento de riscos da Companhia identifica atualmente e/ou a
previsibilidade na identificacdo de novos riscos, e (iv) detectar outras ocorréncias de
comportamentos ndo condizentes com principios éticos e morais, que possam afetar
material e adversamente a reputacdo, os negodcios, as condigdes financeiras e os
resultados operacionais da Companhia.

Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz de assegurar que todos os seus
administradores, funcionarios e terceiros atuem sempre em estrito cumprimento as
politicas internas, as leis e aos regulamentos aplicaveis voltados a prevencdo e ao
combate a corrupgao. Deste modo, a Companhia podera estar sujeita as violagdes de
seu Cddigo de Etica e Conduta, das leis e dos regulamentos listados acima, em
decorréncia da conduta nos negdcios e da ocorréncia de comportamento fraudulento
e ilicito por parte de seus administradores, funcionarios e terceiros que atuem em
nome proprio ou em beneficio da Companhia.

Assim, falhas nos processos de governanca, politicas, gestao de riscos e compliance
da Companhia podem afetar material e adversamente a reputagdo, os negocios, a
reputacdo, a capacidade de contratagdo com o poder publico, as condigoes financeiras
e 0s resultados operacionais da Companhia, bem como podem sujeitar seus
administradores a sangdes criminais.

A Companhia esta sujeita aos riscos associados ao nao cumprimento da Lei
Geral de Protecao de Dados e pode ser afetada adversamente pela aplicacdo
de multas e de outros tipos de sancoes.

A Companhia obtém, armazena, processa e utiliza dados pessoais, tais como dados
de clientes e colaboradores, no ambito de suas opera¢bes comerciais. E preciso
garantir que qualquer tratamento de dados pessoais e informacgdes confidenciais, tais
como, processamento, utilizacdo, armazenagem, disseminagdo, transferéncia ou
eliminagdo sob sua responsabilidade seja realizada de acordo com a legislacao
aplicavel. Especialmente em relacdo ao tratamento de dados pessoais, a Companhia
deve observar as leis de protecdao de dados e privacidade aplicaveis.

Em 18 de setembro de 2020, entrou em vigor a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de
2018 (“LGPD”) que regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais
de forma geral e ndo mais esparsa e setorial, por meio de um conjunto de regras que
impacta todos os setores da economia. Posteriormente, em 1° de agosto de 2021,
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na forma da Lei n® 14.010/2020, os artigos 52, 53 e 54 da LGPD, que tratam das
sangdes administrativas, entraram em vigor em 1° de agosto de 2021.

O descumprimento de quaisquer disposicdes previstas na LGPD tem como riscos: (i)
a propositura de acgdes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparagoes de
danos decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislagcao
esparsa e setorial sobre protecao de dados ainda vigente; e (ii) a aplicagdo das
penalidades previstas na legislagdo esparsa.

Assim, falhas de seguranca e quaisquer outras falhas na protecdao dos dados pessoais
tratados pela Companhia, bem como a inadequacao a legislacao aplicavel, podem
acarretar multas elevadas, pagamento de indenizagdes, divulgacdo do incidente para
o mercado, eliminacdo dos dados pessoais da base, e até a suspensao de suas
atividades, o que podera afetar negativamente a reputacdo e os resultados da
Companhia e, consequentemente, o valor de suas agoes.

A incapacidade ou falha da Companhia em proteger seus ativos de
propriedade intelectual, ou ainda, de nao violar direitos de propriedade
intelectual de terceiros, pode ter um impacto negativo nos resultados
operacionais da Companhia.

As marcas, dominios e outros direitos de propriedade intelectual (incluindo aqueles
relacionados a tecnologia) da Companhia sdo ativos essenciais para o seu sucesso,
de modo que qualquer falha em proteger a propriedade intelectual da Companhia
pode ter um efeito adverso em seus resultados.

A Companhia nao pode garantir que as medidas adotadas para proteger seus ativos
de propriedade intelectual serdo suficientes, ou que terceiros nao infringirdo ou se
apropriarao indevidamente dos ativos de propriedade intelectual da Companhia.

Ha, também, o risco, ainda que por omissdo, de a Companhia ndo conseguir renovar
o registro de alguns de seus ativos de propriedade intelectual em tempo habil ou que
0os concorrentes contestem ou invalidem quaisquer propriedades intelectuais
existentes ou futuras enviadas para a Companhia ou licenciadas pela Companhia.
Além disso, litigios dispendiosos e demorados podem ser necessarios para impor e
determinar o escopo dos direitos de propriedade da Companhia, e caso a Companhia
ndo obtenha éxito em tais litigios, seus negdcios podem ser materialmente
impactados. Qualquer falha da Companhia em proteger sua propriedade intelectual
pode ter um efeito adverso em seus resultados operacionais.

A Companhia pode nado conseguir atender as clausulas restritivas
(covenants) constantes de seus contratos financeiros.

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas (covenants) existentes

em contratos de empréstimos e financiamentos dos quais é parte, com base em
indicadores financeiros e nao financeiros, incluindo, entre outras, restricdes sobre

PAGINA: 63 de 201



Formulario de Referéncia - 2026 - Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. Versdo : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

incorporacdes, pagamento de dividendos, aquisicdes e outras reestruturagoes
societarias, clausulas de efeito adverso relevante, disposicbes de alteracao de
controle, faléncia, dissolucdo, recuperacdo judicial ou extrajudicial.

Dessa forma, caso a Companhia venha a inadimplir tais contratos, tal fato podera
acarretar em um descumprimento cruzado (cross default) e vencimento antecipado
cruzado (cross default) de suas dividas. Qualquer descumprimento contratual que
leve a aceleracao das dividas da Companhia (cross default ou cross acceleration)
pode afetar adversamente os seus negdcios e os seus resultados operacionais. Para
mais informacdes, ver a segdo 2.1.(f) deste Formulario de Referéncia.

Falhas nos sistemas da Companhia, politicas e procedimentos de gestado de
riscos poderao afetar adversamente seus negocios.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, analisar, quantificar,
avaliar, monitorar e gerenciar riscos podem ndo ser totalmente eficazes. Os métodos
de gerenciamento de riscos podem ndo prever exposicdes futuras ou ndo serem
suficientes contra riscos desconhecidos e/ou ndo mapeados, que poderdao ser
significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas que a
Companhia utiliza.

As informagdes nas quais a Companhia se baseou ou com as quais alimenta ou
mantém modelos histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que
podera gerar um efeito adverso relevante sobre seus negdcios.

Se a Companhia ndo for capaz de manter seus controles internos operando de
maneira efetiva, ela poderd ndo ser capaz de elaborar suas demonstragdoes e
informacdes financeiras de maneira adequada, reportar seus resultados de maneira
precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes ou a ocorréncia de outros desvios. Dessa
forma, a falha ou a ineficacia dos controles internos da Companhia poderd ter um
efeito adverso significativo em seus negdcios.

A Companhia pode ser afetada de forma adversa por decisoes desfavoraveis
em processos judiciais ou administrativos em andamento.

A Companhia estd e podera ser envolvida em processos judiciais e administrativos
de natureza civel, ambiental e trabalhista. Ndo se pode assegurar que as acodes e 0s
processos administrativos serdo resolvidos a favor da Companhia. As provisdes
constituidas pela Companhia (quando existentes) podem ser insuficientes para fazer
frente ao custo total decorrente de eventuais decisdes adversas em demandas
judiciais e administrativas.

Assim, caso o total ou uma parcela significativa das agdes judiciais e dos processos
administrativos venha a resultar em decisdo desfavoravel a Companhia, esta pode
ter um impacto adverso relevante nos negdcios, na condigao financeira e nos
resultados operacionais da Companhia.
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Ainda, a Companhia esta sujeita a fiscalizagdo por diferentes autoridades federais,
estaduais e municipais. Tais autoridades poderao autuar a Companhia e tais
autuagdes podem ser convertidas em processos administrativos e, posteriormente,
em processos judiciais, os quais, caso decididos de forma desfavoravel para a
Companhia, poderado ter um efeito negativo.

Da mesma forma, os membros do conselho de administracdo, da diretoria e os
acionistas da Companhia podem vir a se tornar réus em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal, tributaria, trabalhista, entre
outros. Isso pode, eventualmente, impossibilita-los do exercicio de suas funcdes na
Companhia e/ou impedir a Companhia e suas controladas de contratar com o Poder
Publico, o que poderia causar efeito adverso relevante em sua reputacdo, nos seus
negocios ou nos seus resultados, direta ou indiretamente.

Por fim, além das provisGes financeiras e dos custos com honorarios advocaticios, a
Companhia pode se ver obrigada a oferecer garantias em juizo relacionadas a tais
processos, 0 que pode vir a afetar adversamente a sua capacidade financeira. Para
descricdo das contingéncias contenciosas materiais, vide itens 4.4 e 4.6 deste
Formulario de Referéncia.

A Companhia pode ser afetada por eventuais limitacoes em seu plano de
gestado de crises, o que pode reduzir a efetividade da resposta a situacoes
inesperadas e gerar efeitos adversos sobre suas operacoes e reputacido e
resultados financeiros.

Eventuais deficiéncias na abrangéncia ou execucdo do plano de gestdo de crises
podem comprometer a capacidade de reacdao diante de situacdes adversas, como
acidentes, desastres naturais ou incidentes de seguranca cibernética. Esse cenario
pode ocasionar custos adicionais, atrasos e impactos na confianca de clientes e
investidores, afetando a continuidade dos negdcios.

A Companhia pode ser prejudicada por desvios nao autorizados nas rotas de
caminhoées monitorados, o que compromete a seguranca das cargas, gera
atrasos nas operacoes e aumenta a exposicao a perdas financeiras e
reputacionais.

AlteracdOes indevidas nas rotas de transporte podem resultar em roubos, extravios ou
atrasos, ocasionando custos adicionais, reclamacdes de clientes e impactos negativos
na imagem da Companhia.

A Companhia pode sofrer penalidades significativas em razao da auséncia
de retencdo ou envio inadequado de documentacao obrigatoria exigida por
orgaos reguladores e de fiscalizacdao, o que pode afetar diretamente a
continuidade das operacoes e sua reputacao institucional.
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Documentos trabalhistas, de embarque ou outros exigidos por autoridades podem,
se ndo devidamente mantidos, resultar em multas, litigios e restricGes operacionais,
impactando negativamente os negdcios e a imagem da Companhia.

A Companhia pode enfrentar riscos significativos em razdo da alta
dependéncia de um unico transportador ferrovidario, o que aumenta sua
vulnerabilidade a falhas, greves ou restricoes operacionais.

Esse cenario pode resultar em atrasos, aumento de custos e reducdo da eficiéncia
logistica, afetando adversamente os resultados da Companhia e sua capacidade de
atender clientes de forma continua.

b) aos acionistas, em especial os acionistas controladores
Nao aplicavel.
c) as controladas e coligadas

As controladas da Companhia, em especial a CLI Sul, se aplicam os mesmos fatores
de riscos descritos na letra “a” acima.

d) aos administradores

A perda de membros da alta administracdao da Companhia, assim como de
funcionarios qualificados e/ou a incapacidade de atrair e manter
conselheiros, diretores e funcionarios qualificados podem causar um efeito
adverso sobre as atividades, situacao financeira e resultados operacionais
da Companhia.

O crescimento e desempenho da Companhia dependem, em grande parte, de
esforcos e da capacidade da sua alta administracdo. A perda dos membros da sua
alta administracdo, inclusive em decorréncia de eventual desinvestimento futuro
pelos acionistas controladores da Companhia, podera afetar de modo adverso e
relevante os negdcios e os resultados operacional e financeiro da Companhia. Além
disso, caso a Companhia venha a perder algum desses profissionais-chave, inclusive
aqueles que eventualmente guardem relagao com seus acionistas controladores, esta
podera ndo conseguir atrair novos profissionais com a mesma qualificacdo para
substitui-los. A eventual saida de tais administradores ou profissionais-chave podera
impactar os negocios da Companhia.
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Os administradores da Companhia podem ser responsabilizados por falhas
na comunicacdo corporativa, incluindo atrasos ou divulgacdo de
informagcoes incorretas e/ou incompletas a investidores, clientes,
fornecedores e 6rgaos reguladores, o que pode comprometer a credibilidade
da Companhia e gerar impactos financeiros e reputacionais relevantes.

A divulgacao tardia ou imprecisa de informagdes pode comprometer a governancga,
gerar questionamentos sobre a gestdo e resultar em litigios e penalidades. Além
disso, informacdes incompletas podem levar stakeholders a decisdes equivocadas,
aumentando o risco de perda de confianga e de danos a imagem institucional.

e) aos fornecedores da Companhia

Os fornecedores da Companhia podem aumentar o valor de seus produtos
e/ou servicos, alterando a estrutura de custos atual, afetando de maneira
adversa o resultado financeiro e operacional.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a dificuldade de contratacdo de
insumos, tais como combustiveis, pecas e equipamentos ou mao de obra e energia,
em condicbes favoraveis a Companhia, o que poderd impactar adversamente a sua
condicdo financeira e os seus resultados. O preco e a disponibilidade dos insumos
dependem de fatores politicos, econémicos e mercadoldgicos e ndo se pode prever
quando os pregos destes insumos sofrerdo reajustes. Quaisquer aumentos
imprevistos nos custos da Companhia, em especial se esta ndo conseguir repassa-
los, poderd impactar negativamente o fluxo de caixa e os resultados financeiros da
Companhia.

As atividades da Companhia dependem do bom relacionamento e da
reputacao de seus fornecedores.

O sucesso das atividades da Companhia depende, em grande parte, da condicdo
financeira, da reputacdo, do marketing, da estratégia gerencial e, principalmente, do
relacionamento comercial com seus fornecedores. Caso seus fornecedores rescindam
ou ndo renovem seus contratos, a Companhia pode ndo ser contemplada com a
renovacgao dos contratos existentes, por exemplo, e suas atividades e seus resultados
operacionais e financeiros podem ser prejudicados. Além disso, se os fornecedores
da Companhia deixarem de usar praticas comerciais éticas e cumprirem as leis e
regulamentos aplicaveis, como quaisquer leis contra o trabalho infantil ou analogo ao
escravo, e de protegdo ambiental, a reputacdo ou patrimoénio da Companhia poderao
ser prejudicados devido a publicidade negativa ou a imposicdo de responsabilidades
solidarias ou subsidiarias.

A Companhia pode ser prejudicada pelo mau funcionamento ou interrupcao

de sistemas de tecnologia da informacdo ou maquindrio automatizado de
seus fornecedores, bem como por riscos associados a incidentes de
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seguranca cibernética contra tais fornecedores, que podem resultar em
acesso indevido a informagoes confidenciais ou sensiveis.

A atuacgao dos fornecedores da Companhia é dependente de sistemas de tecnologia
da informacdo, de modo que quaisquer incidentes de seguranca da informacao
causados por obsolescéncia, falhas técnicas ou atos intencionais, podem afetar a
confidencialidade, integridade e/ou disponibilidade dos sistemas utilizados por tais
fornecedores e, portanto, prejudicar ou mesmo paralisar seus negocios e impactar
negativamente suas operagdes, ou ainda, causar um efeito material adverso nos
resultados dos seus negdcios, inclusive por conta de multas, obrigacGes perante
clientes ou litigio judicial.

A ocorréncia de quaisquer incidentes de seguranca cibernética destes fornecedores
pode resultar em paralisagbes parciais e/ou temporarias das operacbes e/ou acesso
indevido a informacbdes estratégicas, além da perda de dados relevantes da
Companhia nos sistemas desses fornecedores. Nessas hipdteses, a Companhia
poderd ter suas operagdes prejudicadas, afetando adversamente os negdcios e a
reputacdo da Companhia.

Alguns sistemas sao utilizados no modelo SaaS, sigla para Software as a Service, ou
Software como Servico. Neste modelo o fornecedor se responsabiliza, mediantes
contratos, pela disponibilizacdo do servico, garantindo a conectividade, os servidores
necessarios € tomando os cuidados necessarios com a seguranca da informacao.
Neste sentido existe a possibilidade de aumento de ataques cibernéticos por meio do
acesso empregados da Companhia através da internet e a segurancga cibernética das
redes utilizadas podem ndo apresentar o mesmo nivel de seguranca daquela do
ambiente de trabalho corporativo, o que pode prejudicar a capacidade da Companhia
de gerenciar seus negdcios.

f) aos clientes da Companhia

A Companhia esta exposta a riscos de crédito e outros riscos de contrapartes
de seus clientes no curso normal dos seus negdcios.

A Companhia tem como pratica conceder crédito a seus clientes, de modo que esta
exposta ao risco de ndo recebimento ou inadimpléncia dos contratos ou acordos
celebrados com estes clientes. Se um numero significativo de clientes relevantes
inadimplir com suas obrigagdes de pagamento, a condigao financeira, os resultados
operacionais e os fluxos de caixa da Companhia podem vir a ser afetados de forma
adversa.

A Companhia tem créditos com prazos variaveis e seus clientes tém diversos graus

de solvabilidade, o que expde a Companhia ao risco de nao recebimento ou
inadimplementos no ambito de seus contratos e outros acordos com os mesmos.
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g) aos setores da economia nos quais a Companhia atue

O setor de terminais portuarios para granéis sélidos vegetais podera se
tornar mais competitivo. Além disso, as atividades da Companhia também
podem ser afetadas adversamente pela entrada de novos concorrentes nos
portos onde opera ou pela construciao de novos terminais privados (TUPs)
com a mesma regiao de influéncia dos terminais atualmente operados.

A Companhia enfrenta concorréncia em relacdo a outros terminais portuarios de
granéis solidos vegetais. De maneira geral a concorréncia se baseia nos pregos
cobrados, na qualidade, na seguranca e na eficiéncia do servico prestado. Dessa
forma, existe a possibilidade de migracao de clientes para outros terminais por razdes
comerciais e/ou geograficas, bem como em razao dos precos praticados.

Caso esses concorrentes consigam aumentar sua eficiéncia e sua competitividade, a
Companhia pode ndo conseguir obter o crescimento da movimentacdo de granéis
sdlidos com a rapidez que é esperada ou até perder parte das operagodes atuais.

A Companhia também enfrenta concorréncia na atividade de armazenagem dos
granéis solidos vegetais, especialmente no que se refere as atividades de logistica.
Se os atuais concorrentes da Companhia conseguirem melhorar a eficiéncia e a
competitividade de suas operagdes, ou se um novo concorrente estabelecer com
sucesso um armazém para granéis sélidos vegetais, a Companhia pode ndo conseguir
obter o crescimento de armazenagem de carga com a rapidez esperada ou manter a
rentabilidade.

O setor em que a Companhia atua também pode ser afetada pela entrada de novos
concorrentes nos portos onde opera ou pela construgdao de novos terminais privados
(TUPs) com a mesma regido de influéncia dos terminais atualmente operados,
podendo aumentar a concorréncia, além disso também pode ser impactado por
movimentos de fusbes e aquisicbes entre players ja estabelecidos, que podem
resultar em grupos com maior escala, eficiéncia e capacidade de investimento. Essa
consolidagao pode intensificar a pressao sobre precos e margens, dificultar a retencao
de clientes estratégicos e comprometer a expansao das operagdoes da Companhia.

Adicionalmente, o surgimento de novas rotas de escoamento que concorrem
diretamente com os terminais da Companhia pode reduzir a demanda por seus
servicos, alterar a dindmica logistica da regido e impactar negativamente o volume
de negocios. Esse cenario pode comprometer a competitividade da Companhia frente
a alternativas mais eficientes ou economicamente viaveis.

Quaisquer dos fatores acima podem causar um efeito adverso sobre o resultado
operacional e financeiro da Companhia

h) a regulagcao dos setores em que a Companhia atua
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A prestacédo de servicos de elevacdao portuaria pela Companhia insere-se em
um ambiente regulado e eventuais medidas adotadas pela Administracao
Publica podem impactar suas atividades.

Os servicos de elevacdo portuaria prestados pela Companhia e/ou suas controladas
sao amplamente regulados e supervisionados pelo Governo Federal, especialmente
pelo Ministério da Infraestrutura, bem como pela Agéncia Nacional de Transportes
Aqguaviarios ("ANTAQ"). A ANTAQ tem por fungdo regular, supervisionar e fiscalizar
as atividades de prestacao de servicos de transporte hidroviario e de exploracao da
infraestrutura portuaria e hidroviaria, harmonizando os interesses dos usuarios com
os das empresas prestadoras de servico, preservando o interesse publico.

Tais atividades sao intensamente reguladas por meio de leis, decretos, medidas
provisodrias, portarias, resolugdes, entre outros atos legislativos e regulamentares.
AlteracGes na legislacdo ou na regulamentacao relativas ao setor portuario pode
afetar adversamente os negodcios e os resultados financeiros e operacionais da
Companhia.

Os contratos de arrendamento portudrio celebrados pela Companhia e/ou suas
controladas foram celebrados com o extinto Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacdo Civil, cuja competéncia atualmente é exercida pelo Ministério da
Infraestrutura, que figurava como Poder Concedente quando as outorgas foram
realizadas, posteriormente substituido pela ANTAQ, apds o advento da Lei Federal n°
10.233, de 5 de junho de 2001, conforme alterada. Em vista disso, as atividades
desenvolvidas pela Companhia e/ou suas controladas inserem-se em ambiente
altamente regulado, vez que os contratos de arrendamento sdo contratos
administrativos. Tais contratos sdo regidos por normas de direito publico, que
conferem a Administracdo Publica a prerrogativa de: (i) modifica-los,
unilateralmente, para melhor adequacgdo as finalidades de interesse publico,
respeitados os direitos do contratado; (ii) rescindi-los, unilateralmente, nos casos
especificados na Lei Federal n° 8.666, 21 de junho de 1993, conforme alterada, e na
Lei Federal n°® 8.987, 13 de fevereiro de 1995, conforme alterada; (iii) fiscalizar Ihes
a execucao; e (iv) aplicar sancdes motivadas pela inexecugao total ou parcial das
obrigacdes assumidas sob o contrato, dentre outros.

Assim, a atuacdo da Administracdo Publica, em geral, pode impactar nos servicos
prestados pela Companhia e/ou suas controladas. Caso, exemplificativamente, (i)
exista a imposicdo de novas obrigacdes; (ii) haja a necessidade de se efetuar
investimentos adicionais, nao previstos originalmente nos contratos de
arrendamento, como resultado de medidas unilaterais, nas hipoteses previstas na
legislacdo, ou de veiculagao de novas resolugdes pela ANTAQ; (iii) ocorra a redugao
do escopo dos contratos de arrendamento; ou (iv) determinadas medidas
estruturadas pela Companhia ndo sejam efetivadas (como a eventual prorrogacao
antecipada, a extensdo de prazo de outorgas em vigor ou a sua realizacdo em
condicdes nao favoraveis para a Companhia); a condigdo econémico-financeira da
Companhia e seus resultados operacionais podem ser afetados adversamente.
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A Companhia esta sujeita as leis e aos regulamentos que exigem que as suas
atividades obtenham licencas, outorgas, alvaras, autos e autorizacoes. A
falha na obtencao, na manutencao ou na renovacao tempestiva de licengas,
outorgas, alvaras, autos e autorizacoes necessarias a operacdo dos
terminais portudrios pode impedir a conducao regular das atividades.

A Companhia esta sujeita a uma extensa gama de leis e regulamentos que exigem
gue as suas atividades obtenham licencas, outorgas, alvaras, autos e autorizacdes,
incluindo aquelas que tratam da regularidade das areas construidas, que hoje
compdem suas instalacdes, bem como as que autorizam o exercicio de suas
atividades como requisito a operacdo dos terminais portuarios, expedidas
principalmente pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdao Civil (atual
Ministério de Infraestrutura), pela ANTAQ, pela Administracdo do Porto de Itaqui,
pela Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria (ANVISA), pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), pela Receita Federal do Brasil, por
orgdos ambientais federais, como o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), por 6rgdos ambientais estaduais, pelo
Ministério da Justica, pelo Ministério do Exército e pela Policia Civil, conforme
aplicavel, o Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), o
Instituto do Patrimbnio Histdérico e Artistico Nacional (IPHAN), Municipalidades,
corpos de bombeiros competentes, entre outros. Ainda, a Companhia devera manter
o ato de alfandegamento para operar como instalacdo portuaria de uso publico, de
modo que a perda do referido ato podera ensejar a aplicacdo de penalidades,
incluindo multas e restricbes a continuidade das operacdoes de importacdo e
exportacdao da Companhia.

O ndo cumprimento dessas leis e regulamentos, a falha no atendimento de suas
condicionantes ou a auséncia das licencas, outorgas, alvaras, autos e autorizacoes
necessarios as operagoes da Companhia pode impedir a continuidade das atividades
e ensejar a aplicacao de penalidades a Companhia, as suas controladas e aos seus
administradores, nas esferas administrativa e criminal, além do dever de reparar
eventuais danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados por sua conduta
(responsabilidade civil). Esses fatores podem resultar na interrupgao temporaria e/ou
definitiva das atividades da Companhia, podendo afetar os seus resultados de forma
adversa.

A atividade da Companhia de exploracao de terminal portuario publico, por
meio de contratos de arrendamento, é considerada de interesse publico e
esta sujeita a diversas regulamentacoes governamentais

A principal atividade desenvolvida pela Companhia, qual seja, operagao de porto, é
de interesse publico e espacgos arrendados a iniciativa privada e, portanto, sujeito a
um ambiente altamente regulado. Aos poderes concedentes, € conferida ampla
discricionariedade, podendo determinar, inclusive, que os precos cobrados pela
Companhia sejam reduzidos ou os investimentos que a Companhia deve realizar
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sejam incrementados, ainda que observado o direito da Companhia ao reequilibrio
economico-financeiro dos contratos de arrendamento.

A implementacdo da estratégia de crescimento, a conducdo das atividades da
Companhia e, consequentemente, os seus resultados, podem ser adversamente
afetadas pelas medidas governamentais acima descritas, bem como por alteracoes
nas leis e regulamentos aplicaveis ao setor, podendo causar aumento nos custos e/ou
reducdo de receitas, o que podera causar efeito adverso sobre o resultado.

i) aos paises estrangeiros em que a Companhia atua
N3o aplicavel, pois a Companhia ndo tem operacgdes no exterior.
j) as questoes sociais

Os operadores de terminais em porto publico sdo obrigados a utilizar
trabalhadores portudrios registrados no Orgdo Gestor da Mo de Obra -
OGMO além de contratar trabalhadores portuarios com vinculo
empregaticio. O custo deste tipo de contratacao pela Companhia podera
aumentar caso seja obrigada a contratar apenas trabalhadores registrados
no Orgéo Gestor da Mdo de Obra - OGMO.

Os operadores de terminais, localizados dentro da area da Companhia, sdo obrigados
a utilizar em parte de suas operacdes trabalhadores portuarios registrados em um
orgao, sem fins lucrativos e formado pelos operadores portuarios de cada porto,
denominado Orgdo Gestor de M3o de Obra (“OGMO”). Atualmente esses
trabalhadores, em sua maioria, ndo possuem vinculo empregaticio com os
operadores de terminais e, de modo geral, apresentam produtividade abaixo
daqueles contratados com vinculo empregaticio.

Os trabalhadores registrados no OGMO representam um custo superior de
contratagdo, tendo em vista a exigéncia de contratacdo de um numero elevado de
trabalhadores registrados no OGMO. Periodicamente, esses trabalhadores registrados
no OGMO tém ameacado buscar medidas governamentais ou intervencdo judicial
visando a aumentar o numero de trabalhadores avulsos sindicalizados que os
operadores de terminais sdao obrigados a contratar, o que importaria no aumento dos
respectivos salarios. Se tais medidas ou intervencbes forem implementadas e
obtidas, a Companhia pode ter de contratar outros trabalhadores avulsos
sindicalizados ou pagar salarios mais elevados, o que aumentaria os custos gerais
com mao de obra da Companhia, acarretando um efeito adverso na Companhia.

A Companhia podera ter que responder solidariamente com o OGMO pela

remuneracao devida ao trabalhador portuario avulso e pelas indenizacoes
decorrentes de acidente de trabalho.
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De acordo com o artigo 33, paragrafo 2° da Lei n® 12.815, de 5 de junho de 2013,
conforme alterada (Lei dos Portos), a Companhia podera, no ambito de discussoes
judiciais, ser considerada solidariamente responsavel por dividas e disputas
trabalhistas ajuizadas em face do OGMO referentes a remuneracao devida ao
trabalhador portudrio avulso e pelas indenizagbes decorrentes de acidente de
trabalho, podendo ser autuada e/ou obrigada a efetuar o pagamento de dividas civeis
e trabalhistas e multas impostas pelas autoridades competentes, causando impacto
adverso no resultado da Companhia.

Uma paralisacao ou greve significativa da forca de trabalho da Companhia e
das empresas terceirizadas pode afetar as suas operacoes.

Os empregados da Companhia e os seus terceirizados sao representados por
sindicatos trabalhistas e estdo protegidos por acordos coletivos ou contratos de
trabalho semelhantes, que estdo sujeitos a renegociacao peridédica dentro dos prazos
estabelecidos por lei. As operagGes de transporte e de servigos logisticos podem ser
afetadas em caso de paralisacOes significativas, greves ou reducdo de carga horaria
dos prestadores de servigos da Companhia, bem como em caso de aumento salarial,
inclusive de terceirizados, caso a Companhia ndo seja capaz de repassar tal aumento
aos seus clientes.

Qualquer paralisacdo significativa, reducdo de carga horaria, aumento de salario ndo
repassado aos seus clientes, ou outra questdo envolvendo caminhoneiros ou
carreteiros podera afetar adversamente os negocios e resultados operacionais da
Companhia. Adicionalmente, como parte substancial das atividades da Companhia é
terceirizada, a descontinuidade da prestacdo de servigcos por diversas empresas
podera afetar a qualidade e continuidade de seus negdcios. Caso qualquer dessas
hipéteses ocorra, os resultados da Companhia poderdo ser impactados
adversamente.

k) as questdées ambientais

A Companhia podera sofrer impactos em suas atividades, reputacdo e em
seus negocios decorrentes da legislacdo e regulamentacdo ambientais e de
acordos e tratados internacionais relativos a mudancas climaticas e sancoes
comerciais em geral no comércio de granéis vegetais solidos.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a rigida legislacdo federal, estadual e
municipal relativas a preservacao ambiental. A Companhia também esta sujeita a
ocorréncia de acidentes, tais como vazamentos, rompimentos e contaminagdes, que
podem afetar a sua imagem e resultar na responsabilidade de reparacao dos danos
causados. A Companhia pode estar sujeita aos custos e aos encargos significativos
impostos por agéncias reguladores e outros 6érgdos de governos municipais,
estaduais, federal.

Considerando que a legislacdo ambiental e sua fiscalizagcdao pelas autoridades
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brasileiras estao se tornando mais severas, os investimentos em bens de capital e
despesas de compliance ambiental poderdo aumentar consideravelmente. Ademais,
as demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdaos ambientais licenciadores, na
emissdo ou renovacao de licencas, assim como eventual impossibilidade de
cumprimento das exigéncias estabelecidas por tais 6rgdaos ambientais no processo de
licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a
instalacdo e a operacao dos empreendimentos e das atividades da Companhia, bem
como, a ndo aprovacao de novas linhas de financiamento.

Desse modo, investimentos necessarios ao atendimento de regulamentagdo
ambiental poderdo acarretar redugdes em outros investimentos.

Os custos para cumprir com a legislacdo atual e futura relacionada a protecdo do
meio ambiente, salde e seguranca, bem como eventuais contingéncias provenientes
de danos ambientais e a terceiros afetados, poderao ter um efeito adverso sobre os
negocios, a imagem, os resultados operacionais e a situagdo financeira da
Companhia.

A Companhia podera ser responsabilizada por perdas e danos causados a
terceiros, inclusive danos ambientais. O gerenciamento inadequado dos
residuos sdlidos gerados em seus estabelecimentos e o risco de eventual
contaminacdo em razdo das atividades desenvolvidas pode afetar
adversamente o negdécio da Companhia.

A legislacdo ambiental impde responsabilidade civil objetiva aquele que causar, direta
ou indiretamente, degradacao ambiental. Portanto, o dever de reparar ou indenizar
os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados independe de dolo ou
culpa, bastando haver o dano como resultado da atividade desenvolvida. O
pagamento de indenizagdes ambientais substanciais ou despesas relevantes
incorridas para custear a recuperacdao do meio ambiente ou o pagamento de
indenizacdo a terceiros afetados poderd impedir a Companhia ou leva-la a retardar,
redirecionar ou ter inviabilizados planos de investimento em outras areas, o que
podera ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

Com base na legislacdo aplicavel, a responsabilidade ambiental em termos gerais
pode ocorrer em trés esferas distintas e independentes: civil, criminal e
administrativa. Tais esferas sdao assim consideradas porque uma Unica acdo pode
gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a aplicacdo de sancdes
administrativas e criminais independentemente da obrigagao de reparar ou indenizar
o dano causado. A auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas nédo isenta,
necessariamente, o agente de responsabilidade nas demais.

Caso a Companhia ou suas controladas causem ou de outra forma sejam

consideradas responsaveis por algum dano ambiental, conforme acima, a Companhia
podera sofrer um efeito adverso em seus resultados e negdcios.
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)] as questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicdo

Mudancas climaticas desfavoraveis podem afetar a producao dos produtores
agricolas que vendem produtos para os clientes da Companhia, podendo ter
efeitos adversos nos negoécios da Companhia e suas controladas.

Considerando que a Companhia e suas controladas tém ou podem vir a ter
fornecedores que adquiram produtos de empresas atuantes no setor primario, as
guais sofrem grande influéncia das mudancas climaticas, hda o risco desses
fornecedores serem impactados pelos riscos fisicos, tendo suas atividades, negdcios
e/ou patrimonio impactados por danos diretos aos ativos e impactos indiretos na
cadeia de suprimentos provocados por secas, ondas de calor ou frio extremo, geadas
e excesso de chuva, dentre outros fen6menos naturais, que podem ocorrer ou se
intensificar a partir das mudancas climaticas, afetando diretamente os negdcios da
Companhia e de suas controladas pela diminuicao ou interrupcao da oferta dos
produtos a seus clientes, de tal modo que os resultados operacionais e financeiros da
Companhia podem ser afetados de forma adversa.

m) outros riscos nao compreendidos nos itens anteriores

O governo brasileiro tem exercido historicamente e continua a exercer
influéncia significativa sobre a economia do pais. As condicoes politicas e
econémicas do Brasil podem afetar adversamente a Companhia e as
cotacgoes dos seus valores mobiliarios.

O governo brasileiro frequentemente intervém na economia brasileira e, em algumas
situacbes, fez mudangas significativas na politica e regulamentagoes. Algumas das
acoes do governo brasileiro para controlar a inflagdo e influenciar politicas e
regulacdes frequentemente envolveram, entre outras medidas, aumentos ou
redugdées nas taxas de juros, mudangas nas politicas fiscais e previdenciarias,
controle de precos, controle cambial e controle de remessa, desvalorizacOes,
controles de capital e limites nas importagdes. O negdcio, a situacdo financeira, o
resultado operacional e o preco de negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia podem ser afetados negativamente por mudancas politicas e regulatorias
de nivel federal, estadual ou municipal ou fatores como: (i) instabilidades econémica,
politica e social; (ii) aumento da taxa de desemprego; (iii) taxas de juros e politicas
monetarias (tais como medidas restritivas de consumo que possam afetar a renda da
populagdo e medidas governamentais que possam afetar os niveis de investimento e
emprego no Brasil); (iv) aumentos relevantes na inflagdo ou forte deflacgdo em
precos; (v) flutuagbes da moeda; (vi) controles de importacao e exportacao; (vii)
controle cambial e restricoes sobre remessa internacional (como aqueles
estabelecidos em 1989 e no comego dos anos 1990); (viii) alteragbes a leis ou
regulamentacdes de acordo com interesses politicos, sociais e econdmicos; (ix)
esforcos para implementar reformas trabalhistas, fiscais e previdenciarias (incluindo
a majoracao de tributos, de forma geral e especificamente sobre dividendos); (x)
escassez e racionamentos de energia e agua; (xi) liquidez dos mercados domésticos
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de capital e de empréstimos; e (xii) outros desdobramentos politicos, diplomaticos,
sociais e econ6micos no Brasil ou que o afetem.

Incertezas sobre a possibilidade de o governo implantar mudancas em politicas ou
regulamentagbes que afetem esses e outros fatores geram incertezas na economia
brasileira, aumentando a volatilidade dos mercados brasileiros de titulos e valores
mobilidrios e de titulos e dos valores mobilidrios emitidos no estrangeiro por
sociedades brasileiras. Essas incertezas e outros acontecimentos futuros na economia
brasileira podem afetar adversamente as atividades comerciais da Companhia e,
consequentemente, seus resultados operacionais, podendo também podem afetar
adversamente o preco de negociacdao dos seus valores mobiliarios.

Tais fatores sdo consolidados na medida em que o Brasil emerge de uma recessao
prolongada apdés um periodo de lenta recuperacdo, com um crescimento de 3,4% em
2024 do produto interno bruto (“"PIB”) no ano de 2024.

Os resultados das operacdes e condicdes financeiras da Companhia foram e
continuardo a ser afetados pelo enfraquecimento do PIB brasileiro. Desenvolvimentos
na economia brasileira podem afetar as taxas de crescimento do Brasil e,
consequentemente, o uso de produtos e servicos da Companhia, que pode ter efeito
adverso no preco de negociacdo dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia.

A instabilidade politica pode afetar adversamente os negdcios, resultados
das operacoes e o preco de negociacao dos valores mobiliarios de emissao
da Companhia.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o
desempenho da economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando
a confianca dos investidores e do publico em geral, resultando em desaceleracdo
econémica e aumento da volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras.

A recente instabilidade econ6mica no Brasil contribuiu para a redugdo da confianga
do mercado na economia brasileira e para o agravamento da situacao do ambiente
politico interno. Além disso, os mercados brasileiros tiveram um aumento na
volatilidade devido as incertezas decorrentes de varias investigagdoes em andamento
sobre acusagoes de lavagem de dinheiro e corrupcdo conduzidas pela Policia Federal
brasileira e pelo Ministério Publico Federal, incluindo a maior investigagao conhecida
como “Lava Jato”. Tais investigacdes tiveram um impacto negativo na economia e no
ambiente politico do pais. Os efeitos da Lava Jato, assim como outras investigacdes
relacionadas a corrupgdo, resultaram em um impacto adverso na imagem e na
reputacdo das empresas envolvidas, bem como na percepcao geral do mercado sobre
a economia brasileira, o ambiente politico e do mercado de capitais. A Companhia
ndo tem controle e ndo pode prever se tais investigagbes ou dendncias em
andamento levardo a uma maior instabilidade politica e econdmica ou se novas
alegacbes contra funcionarios do governo e/ou funcionarios ou executivos de
empresas surgirao no futuro.
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A economia brasileira experimentou uma queda acentuada nos ultimos anos devido,
em parte, as politicas econdmicas e monetarias intervencionistas do governo
brasileiro e a queda global nos pregos das commodities. Além disso, o atual governo
federal do Brasil ndo conseguiu implementar mudancgas significativas e/ou estruturais
na politica, estrutura fiscal ou regulamentagdo brasileira que pudessem contribuir
para o crescimento de longo prazo no Brasil.

Tais acontecimentos podem ter um efeito adverso relevante sobre os negodcios,
resultados operacionais, situacao financeira e perspectivas da Companhia.
Historicamente, o cenario politico no Brasil influenciou o desempenho da economia
brasileira. Em particular, crises politicas afetaram a confianga dos investidores e do
publico em geral, o que afetou adversamente o desenvolvimento econé6mico no Brasil,
0 que, consequentemente, pode impactar a cotacdao das acdes de emissdo da
Companhia.

Os esforcos do governo brasileiro para combater a inflacao podem dificultar
o crescimento da economia brasileira e poderiam afetar adversamente o
valor de negociacao dos valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Historicamente, o Brasil experimentou altas taxas de inflacdo. A inflacdo e certas
medidas tomadas pelo governo brasileiro para conté-la, incluindo o aumento da taxa
SELIC estabelecida pelo Banco Central, juntamente com a especulagdao sobre as
medidas governamentais a serem adotadas, afetaram materialmente e
adversamente a economia brasileira e contribuiram para a incerteza econdémica no
Brasil, aumentando a volatilidade no mercado de capitais brasileiro e nos afetando
adversamente. A inflacdo anual do Brasil, medida pelo indice geral de precos (Indice
Geral de Precos - Mercado), foi de -3,76% em 2024. indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) registrou
inflagdo de 4,87% em 2024, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
ou IBGE.

O aperto das politicas monetarias, aliado a altas taxas de juros, restringiram e
poderdo restringir o crescimento do Brasil e a disponibilidade de crédito. Por outro
lado, politicas mais tolerantes do governo e do Banco Central e a redugdo das taxas
de juros desencadearam e poderao desencadear aumentos na inflacdo e,
consequentemente, aumento na volatilidade e necessidade repentina e significativa
de aumento na taxa de juros, que podem afetar negativamente o negdcio e aumentar
0s pagamentos sobre o endividamento da Companhia. Adicionalmente, ha a
possibilidade de a Companhia ndo conseguir reajustar os precos que cobra de seus
clientes para compensar os efeitos da inflagdo sobre sua estrutura de custos.

Além disso, as medidas do governo brasileiro para combater a inflagdo que aumentam
a taxa de juros podem ter efeito adverso, considerando que o endividamento da
Companhia é indexado a taxa dos Certificados de Depésito Interbancarios (CDI).
Pressdes inflacionarias podem reduzir a capacidade da empresa de acessar o mercado
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financeiro externo ou levar a politicas governamentais de combate a inflagdo que
podem ser prejudiciais para a Companhia ou afetar adversamente o prego de
negociacdo dos valores mobiliarios de emissdao da Companhia.

Qualquer deterioracdo na classificacao de crédito do Brasil pode afetar
adversamente o preco de negociacdo dos valores mobilidarios de emissado da
Companhia.

Avaliacdoes de crédito afetam as percepcdes de risco dos investidores e, como
resultado, os rendimentos exigidos em futuras emissGes de divida nos mercados
financeiros. Agéncias de classificacdo regularmente avaliam o Brasil e suas notas de
crédito soberano, as quais sdo baseadas em diversos fatores, incluindo tendéncias
macroeconémicas, condicdes fiscais e orcamentarias, medidas de endividamento e
perspectiva de mudancas destes fatores.

Quaisquer rebaixamentos adicionais das notas de crédito soberano do Brasil poderao
elevar a percepcao de risco dos investidores e, como resultado, aumentar o custo
futuro de emissdes de divida e afetar adversamente o preco de negociacdo dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

A instabilidade da taxa de cambio podera ter efeito substancial negativo
sobre a economia brasileira e sobre a Companhia.

Desde 1999, o Brasil adotou um sistema macroecondmico de metas de inflacdo, que
pressupde uma taxa de cadmbio flutuante com intervengdes do Banco Central apenas
para evitar oscilacbes fortes. Vale ressaltar que a taxa de cambio brasileira também
estd sujeita a mudancas nas condigoes globais e mudangas no comércio internacional,
precos de commodities ou outros fatores.

A depreciacdo do real em relacdo ao ddlar norte-americano poderia criar pressoes
inflacionarias no Brasil e causar aumento das taxas de juros, que afetam
negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo, restringe o
acesso a mercados financeiros e estimula a intervengao governamental, inclusive
politicas governamentais recessivas. A depreciacao do real em relagao ao ddlar norte-
americano também causou, inclusive no contexto do abrandamento econdmico,
diminuicdo das despesas do consumidor, pressbes deflacionarias e reduziu o
crescimento da economia como um todo. A depreciacdo também podera reduzir o
valor em moedas estrangeiras das distribuicdes e dividendos e o equivalente em tais
moedas do valor de negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia.
Consequentemente, a Companhia pode ser material e adversamente afetada pelas
variacOes de taxa de cambio, inclusive as relativas a conversao entre real e o délar
norte-americano.
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A instabilidade e os conflitos econémicos e politicos globais, como o conflito
entre a Russia e a Ucrania e o conflito entre Israel e grupos militantes no
Oriente Médio (incluindo o Hamas), podem afetar adversamente os
negocios, a situacao financeira ou os resultados operacionais da Companhia.

Os negécios da Companhia podem ser adversamente afetados por condigcdes
econdmicas e politicas instaveis e conflitos geopoliticos, como o conflito entre a
RuUssia e a Ucrania e o conflito entre Israel e grupos militantes no Oriente Médio
(incluindo o Hamas). O atual conflito militar e sangOes relacionadas, bem como
controles de exportagdo/importacao ou agdes que possam ser iniciadas por nagoes
como o Brasil e outras incertezas em potencial podem prejudicar os negdcios e/ou a
cadeia de suprimentos, parceiros de negoécios ou clientes da Companhia, e pode
causar mudancas nos padrdes de negdcios de seus clientes e interromper a sua
necessidade por servicos de elevagdo portuaria.

Os custos de inflagdo, energia e commodities podem flutuar como resultado do
conflito entre a Russia e a Ucrania e as sancdes econémicas relacionadas. Essas
flutuacdes podem resultar em um aumento em seus custos de transporte para
distribuicdo, custos de servigcos publicos para as lojas de varejo e custos de compra
de produtos de seus fornecedores. Um aumento continuo nos custos de energia e
commodities pode afetar negativamente os gastos do consumidor e a demanda pelos
produtos da Companhia e aumentar seus custos operacionais, os quais podem ter
um efeito adverso relevante em seus resultados operacionais, sua situacao financeira
e seus fluxos de caixa.

Os efeitos do conflito militar em curso resultaram em uma volatilidade significativa
nos mercados financeiros, bem como em um aumento nos precos de energia e
commodities globalmente. Caso as tensGes geopoliticas ndo diminuam ou se
deteriorem ainda mais, sancdes governamentais adicionais podem ser decretadas
impactando negativamente a economia global, seus sistemas bancarios e
monetarios, mercados ou clientes dos produtos da Companhia.

Além do conflito ja existente entre Russia e Ucrania, novos conflitos armados, como
o conflito entre o grupo terrorista Hamas e o Estado de Israel ou guerras comerciais
que venham a ocorrer poderdo causar interrupcoes de rotas de navegacao
internacionais e/ou a imposicdo de sangdes internacionais com as quais a Companhia
estd sujeita cumprir, impedindo a realizagdo de transagdes com determinados paises
ou individuos de paises sancionados, ou que beneficiem direta ou indiretamente
individuos sancionados. Pode haver também a imposicao de sancgdes impedindo que
a Companhia mantenha transacGes, direta ou indiretamente, envolvendo paises ou
individuos de paises sancionados ou que beneficiem direta ou indiretamente
individuos sancionados.
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Acontecimentos e a percepcdo de riscos em outros paises, especialmente os
Estados Unidos e paises de economia emergente, podem prejudicar o prego
de mercado dos valores mobiliarios brasileiros e o preco de negociacao de
titulos e valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras, incluindo a
Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes escalas, pelas condicbes econémicas e de mercado de outros paises,
incluindo outros paises da América Latina e paises de economia emergente. Embora
a conjuntura econd0mica nesses paises possa ser significativamente diferente da
conjuntura econémica do Brasil, a reacao dos investidores aos acontecimentos nesses
outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobilidrios de emissores brasileiros.

A economia brasileira também é afetada por condigdes econémicas e de mercado
internacionais de modo geral, especialmente condigées econdmicas e de mercado dos
Estados Unidos. Os precos das acdes na B3, por exemplo, historicamente foram
sensiveis a flutuacGes das taxas de juros dos Estados Unidos, bem como as variagdes
dos principais indices de acdes norte-americanos. Ainda, reducdes na oferta de
crédito e a deterioracdo das condigdes econOmicas em outros paises, podem
prejudicar os precos de mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

No passado, o desenvolvimento de condigdes econdmicas adversas em outros paises
de mercados emergentes resultou, em geral, na saida de recursos do Brasil e,
consequentemente, na reducdo de recursos externos investidos no Brasil. A crise
financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em
uma recessao global, com varios efeitos que, direta ou indiretamente, prejudicaram
os mercados financeiros e da economia brasileira.

O Brasil esta sujeito a acontecimentos que incluem, por exemplo: (i) a crise
financeira e a instabilidade politica nos Estados Unidos; (ii) o conflito entre a Ucrania
e a Russia, que desencadeou a invasdo pela Russia em determinadas areas do
territério ucraniano, dando inicio a uma crise militar e geopolitica com reflexos
mundiais; (ifi) o conflito entre Israel e grupos militantes no Oriente Médio (incluindo
o Hamas); (iv) a guerra comercial entre os Estados Unidos e a China; e (v) crises
na Europa e em outros paises, que afetam a economia global, que estdo produzindo
e/ou poderdo produzir uma série de efeitos que afetam, direta ou indiretamente, os
mercados de capitais e a economia brasileira, incluindo as flutuagdes de precos de
titulos de empresas cotadas, menor disponibilidade de crédito, deterioracdo da
economia global, flutuacdo em taxas de cambio e inflagdo, impactar negativamente
a cadeia de fornecimento de suprimentos de matéria-prima primordial as montadoras
de caminhdes e maquinarios, com consequente aumento inflacionarios e de taxas e
juros sobre as mercadorias, entre outras, e que podem afetar negativamente a
situagdo financeira da Companhia.
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Intensificacdo de disputas comerciais entre economias globais pode gerar
instabilidade macroeconémica internacional, podendo influenciar ativos,
operacoes, demanda e cadeias produtivas

A intensificacdo de disputas comerciais entre os Estados Unidos e outras economias
globais, particularmente por meio da imposicdo de tarifas e outras barreiras
comerciais, pode impactar negativamente o ambiente macroecondmico internacional.
Tal situagao tende a gerar instabilidade nos fluxos comerciais, aumento de custos de
insumos importados e represalias comerciais — podendo afetar, por consequéncia,
cadeias de suprimentos e niveis de demanda global, especialmente em setores
dependentes de comércio exterior, como no caso do agronegocio brasileiro. Estamos
monitorando os desdobramentos desses movimentos no cenario global, de forma a
obter maior embasamento sobre como esses riscos podem nos afetar direta ou
indiretamente.
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4.2. Descricao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

(i) A Companhia esta sujeita a certos riscos operacionais em seus terminais
portuarios que podem afetar o desempenho de seus compromissos contratuais.

(ii) As operacbes da Companhia estdo expostas a possibilidade de perdas por
desastres naturais, catastrofes, acidentes, incéndios e outros eventos que ndo estdo
no controle da Companhia e que podem afetar negativamente seu desempenho
financeiro, assim como por condigGes climaticas adversas, efeitos das mudangas
climaticas e outros fatores fora do controle da Companhia.

(iii) As operacdes da Companhia estdo sujeitas a riscos operacionais que podem
afetar as pessoas. Esses riscos incluem, mas ndo estao limitados, a atropelamentos,
0s quais podem resultar em danos as pessoas, multas, indenizagdes ou custos
exigidos por terceiros e outras reclamagdes contra a Companhia.

(iv) A Companhia pode ser prejudicada pelo mau funcionamento ou interrupgao de
sistemas de tecnologia da informagcao ou maquinario automatizado, bem como por
riscos associados a incidentes de seguranca cibernética que podem resultar em
acesso indevido a informacgdes confidenciais ou sensiveis.

(v) As operagdes da Companhia estdo sujeitas a riscos operacionais que podem afetar
as pessoas. Esses riscos incluem, mas ndo se limita, a engolfamentos
/soterramentos, os quais podem resultar em danos as pessoas, multas, indenizagdes
ou custos exigidos por terceiros e outras reclamacdes contra a Companhia.
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4.3. Descricao dos principais riscos de mercado
Riscos de mercado

a) Risco com taxa de juros
O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por
causa de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado, bem como o passivo

junto ao poder concedente.

Analise de sensibilidade de variacbes na taxa de juros

A Administracdo se baseou nas taxas divulgadas pela B3 para a realizacdo da analise
de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros. Como estimativa de cenario mais
provavel, a Administracdo considerou as taxas das operagoes de dividas
referenciadas no CDI e os indices acumulados dos Uultimos 12 meses para as
obrigagdes baseadas no IPCA e IGP-M. Adicionalmente, foram estimados cenarios
alternativos, com valorizagao adicional de 25% e 50% nas taxas do cenario provavel,
respectivamente para os cenarios II e III, para os proximos 12 meses.

Controladora 31/12/2025
= . Valor contabil Cenario Cenario Cenario
Operagao Risco Taxa (Exposigao) Provavel I Provavel II Provavel III

Ativos financeiros

AplicagGes financeiras CDI 13,82% 37.247 5.148 6.434 7.721

Subtotal 37.247 5.148 6.434 7.721

Passivos financeiros
Passivos com

IPCA 4,06% 95.085 3.860 4.826 5.791
arrendamentos
Empréstimos,
financiamentos e CDI 13,82% 562.119 77.685 97.106 116.527
debéntures
Subtotal 657.204 81.545 101.932 122.318
Total, liquido (619.957) (76.397) (95.498) (114.597)
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Consolidado 31/12/2025
= . Valor contabil Cenario Cenario Cenario
Operagao Risco Taxa (Exposigao) Provavel I Provavel II Provavel III

Ativos financeiros

Aplicag@es financeiras CDI 13,82% 593.478 82.019 102.523 123.028

Subtotal 593.478 82.019 102.523 123.028

Passivos financeiros
Passivos com

arrendamentos IPCA 4,06% 283.232 11.499 14.374 17.249
Empréstimos,

financiamentos e IPCA 4,06% 505.470 20.522 25.653 30.783
debéntures

Empréstimos,

financiamentos e CDI 13,82% 1.326.487 183.321 229.151 274.981
debéntures

Subtotal 2.115.189 215.342 269.178 323.013
Total, liquido (1.521.710) (133.323) (166.655) (199.985)

b) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na capacidade de pagamento, pela Companhia, dos
recursos tomados por meio de linhas de crédito para empréstimos bancarios.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de ativos e passivos
financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados:

Total de
fluxo de
caixa Valor
contratual Contabil
esperado em
Acima de 3 (valores Juros a 31/12/2025
Controladora Até 1 ano Até 2 anos anos nominais) Incorrer
Ag0es preferenciais
resgataveis 73.427 71.752 757.243 902.422 (396.411) 506.011
Empréstimos e
Debéntures 281.881 107.837 461.736 851.454 (289.335) 562.119
Fornecedores
1.777 - - 1.777 - 1.777
Partes
relacionadas 176 _ _ 176 _ 176
Passivo de
arrendamento 15.353 15.161 137.038 167.552 (72.467) 95.085
Outras contas a
pagar 2.456 4.893 - 7.349 - 7.349
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Passivos
Financeiros 375.070 199.643 1.356.017 1.930.730 (758.213) 1.172.517
Total de
fluxo de
caixa Valor
contratual Contabil
esperado em
Até 2 Acima de (valores Juros a 31/12/20

Consolidado Até 1 ano anos 3 anos nominais) Incorrer 25
Acgles
preferenciais 73.427 71.752 757.243 902.422 (396.411) 506.011
resgataveis
Empréstimos e
Debéntures 601.988 443.311 2.555.704 3.601.003 (1.769.046) 1.831.957
Fornecedores

30.534 - - 30.534 - 30.534
Partes
relacionadas 39.959 - - 39.959 - 39.959
Passivo de
arrendamento 51.410 49.163 417.597 518.170 (234.938) 283.232
Outras contas a
pagar 15.192 4.893 - 20.085 - 20.085
Passivos 781.976 569.119 3.730.544 5.081.639 (2.400.395) 2.681.244
Financeiros

c) Risco com taxa de cambio

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos denominados em moeda estrangeira estavam
sujeitos a efeitos de traducdo. Os ativos e passivos com exposicao a flutuacdo das
taxas de cambio, registrados no balango patrimonial, sdo demonstrados no quadro a

seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
Ativo
Caixas e equivalentes de caixa 12.003 45.767
Clientes estrangeiros 5.576 9.252
Fornecedores estrangeiros - 10.813
Total 17.579 65.832
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A seguir estao demonstradas as perdas que teriam sido reconhecidas no resultado
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, de acordo com os seguintes cenarios:

Controladora

5,5021 5,6100 6,8776 8,2532
Cenério 1 Cenario I
Exposicdo Cenario Depreciagdo Depreciagdo
Ativos em ddlar US$ mil provavel - 25% - 50%
Caixas e equivalentes de caixa 2.182 238 3.004 6.005
Clientes estrangeiros 1.013 107 1.391 2.784
3.195 345 4.395 8.789
Consolidado
5,5021 5,6100 6,8776 8,2532
Cenario 1 Cenario I
Exposicao Cenario Depreciagdo Depreciagdo
Ativos em ddlar US$ mil provavel - 25% - 50%
Caixas e equivalentes de caixa 8.318 897 11.441 22.883
Clientes estrangeiros 1.682 184 2.316 4.630
Fornecedores estrangeiros 1.965 211 2.702 5.404
11.965 1.292 16.459 32.917

O cenario provavel considera as taxas futuras do délar norte-americano para 90 dias,
conforme cotacdes obtidas na B3 em 31 de dezembro de 2025 e alinhada aos
primeiros vencimentos dos instrumentos financeiros com exposicdo ao cambio,
R$5,6100/US$1,00. Os cenarios I e II consideram um aumento do ddlar norte-
americano de 25% (R$6,8776/US$1,00) e de 50% (R$8,2532/US$1,00),
respectivamente.

A Administracdo utiliza o cenario provavel na avaliacdo das possiveis mudancas na

taxa de cambio e apresenta o referido cenario em atendimento a IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros: Divulgagbes (pronunciamento técnico CPC 40).
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4.4. Processos nao sigilosos relevantes

A Companhia e suas controladas sao parte em diversos processos administrativos e
judiciais relacionados a questdes ambientais, civeis, regulatéria, trabalhistas e
tributarias no curso normal de seus negécios. Para a descricdo dos processos
relevantes a seguir, foram selecionados os processos que a Companhia entende que,
com base na analise e avaliacdo de seus assessores juridicos, bem como seu
julgamento de negodcios, poderiam influenciar decisGes de investimento. A
Companhia considera relevantes os processos em razao do valor envolvido ou em
razao dos riscos relacionados a matéria discutida.

As provisdes sdo realizadas de acordo com as Normas Internacionais de
Contabilidade - IAS 37 - ProvisOes Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, e
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nesse
sentido, o valor reconhecido como provisdao considera a melhor estimativa de
desembolso exigido para liquidar a obrigacdo em questdo, na data das
DemonstragGes Financeiras. Para tanto, a Companhia considera o resultado histérico
de suas acgoes judiciais (éxitos e perdas) bem como a evolucdo jurisprudencial, de
forma a se municiar de elementos que indicam o valor a ser provisionado, conforme
0 caso, observadas a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis.

Quando a Companhia toma ciéncia da existéncia de um processo, de qualquer
natureza, seja judicial ou administrativo, ela inicialmente faz uma primeira avaliacdo
e apuracao do montante, os riscos e as chances de perda relacionadas a demanda.
Posteriormente, o processo é encaminhado para os assessores legais da Companhia,
gue irdo fornecer auxilio para a Companhia ndo sé na conducdo da acdo, mas também
na tomada de decisdao sobre eventual provisionamento e o seu valor.

Adicionalmente, em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, a Companhia apresentou, em milhares de reais, as seguintes provisdes para
acoes de natureza ambiental, civel, regulatodria, trabalhista e tributaria vinculadas a
processos judiciais em curso, por natureza:

Natureza 31/12/2025
Civeis, regulatérias e ambientais 25.324
Trabalhistas 10.866
Tributarias 1.965
Total 38.155

Descrevemos a seguir o0s principais processos judiciais e administrativos
individualmente relevantes a que a Companhia e suas controladas estavam sujeitas
na data deste Formulario de Referéncia, segregados conforme sua natureza.
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Os referidos processos sao acompanhados por assessores legais especializados, que
orientam a Companhia e suas controladas quanto a possibilidade de perda e
posicionamento dos 6rgaos julgadores de forma a manter as provisdes para
contingéncias sempre atualizadas.

a) Processos Ambientais

Auto de Infragdao n® 02027.004406/2022-11

a) Juizo Administrativo

b) Instancia Administrativo

c) Data da | 09/06/2022

Instauracao

d) Partes do | Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
processo Renovaveis (IBAMA) e ElevagGes Portuarias S.A.

e) Valores, bens ou | RS 42.589.565,18
direitos envolvidos

f)  Principais fatos Trata-se de auto de infragdo ambiental por lancamento de residuos
solidos (mancha negra com forte odor) ou rejeitos no mar ou
quaisquer recursos hidricos.

g) Resumo das | Sem decisGes até o momento.

decisGes de mérito

proferidas

h) Estagio do | Apresentada defesa da Companhia. Aguarda-se a instrugao
processo processual.

i) Chance de perda | Possivel

j)  Motivo pelo qual | O processo € relevante por tratar-se de matéria ambiental.

o processo é

considerado

relevante

k) Analise do | Impacto financeiro e reputacional.

impacto em caso de

perda do processo

Auto de Infracao n° 02027.003061/2022-70

a) Juizo Administrativo

b) Instancia Administrativo

c) Data da | 31/08/2022

Instauracao

d) Partes do | Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
processo Renovaveis (IBAMA) e Elevagdes Portudrias S.A.

e) Valores, bensou | RS 43.919.301,91

direitos envolvidos
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f)  Principais fatos

Trata-se de auto de infracdo ambiental por lancamento de residuos
solidos (mancha negra com forte odor) ou rejeitos no mar ou
quaisquer recursos hidricos.

g) Resumo das | Negado provimento a defesa administrativa. Aguarda-se a conclusao
decisbes de meérito | da pericia técnica.

proferidas

h) Estagio do | Em fase de pericia técnica.

processo

i) Chance de | Provavel

perda

j)  Motivo pelo qual
o processo é
considerado
relevante

O processo é relevante por tratar-se de matéria ambiental.

k) Analise do
impacto em caso de
perda do processo

Impacto financeiro e reputacional.

b) Processos Trabalhistas

Agao Civil Piblica n° 1000163-41.2022.5.02.0444

a) Juizo

Tribunal Superior do Trabalho

b) Instancia

Tribunais Superiores

c) Data da | 06/03/2022

Instauracgao

d) Partes do | Ministério Publico do Trabalho e Elevagbes Portuarias S.A.
processo

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 864.529,39

f)  Principais fatos

Trata-se de acdo civil publica ajuizada pelo MPT objetivando a
condenacdo da ElevacGes Portuarias para cumprimento da cota
legal de PCDs e na condenagdo em dano moral coletivo.

A acdo civil publica foi julgada procedente em sede de 12 instancia
e, atualmente, aguarda julgamento do Recurso de Revista
interposto pela Elevacdes Portuarias e pelo MPT.

g) Resumo das
decisbes de mérito

Proferida sentencga julgando a acao procedente, para determinar
que a ElevacGes portuarias cumpra a cota legal de PCDs, sob pena

proferidas de multa diaria de R$50.000,00. Houve também condenacdo no
pagamento de danos morais coletivos no valor de R$500.000,00.
Aguarda-se o julgamento de recurso.

h) Estagio do | Recursal

processo

i) Chance de perda | Provavel

j) Motivo pelo qual

o processo é

O processo € relevante por trata-se de uma agdo civil publica em
matéria trabalhista.
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considerado
relevante

k) Analise do
impacto em caso de
perda do processo

Impacto financeiro e reputacional

Acdo Civil Pablica n°

1000781-34.2018.5.02.0441

a) Juizo

Tribunal Superior do Trabalho

b) Instancia

Tribunais Superiores

c) Data da | 19/09/2018

Instauracao

d) Partes do | SINTRAPORT e antiga controlada Elevagdes Portuarias S.A.
processo

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 94.410,40

f)  Principais fatos

Trata-se de agdo civil publica ajuizada pelo SINTRAPORT
objetivando a condenacao da Companhia a manutencao do plano de
salde sem qualquer onerosidade aos seus colaboradores, bem como

a devolucdo dos valores descontados a titulo de coparticipacao.

A acdo civil publica foi julgada procedente em sede de 12 instancia
e, atualmente, aguarda julgamento de recurso interposto por
Elevacgoes.

g) Resumo das
decisbes de mérito

Proferida sentenca julgando a agdao procedente, para determinar
que a ElevacGes Portuarias mantenha/restabeleca o custeio integral

proferidas do plano de salde, bem como restitua os valores descontados ou
cobrados de seus colaboradores desde 2018.
Aguarda-se o julgamento de Agravo de Instrumento em Recurso de
Revista da Elevagoes.

h) Estagio do | Recursal

processo

i) Chance de perda | Provavel

j)  Motivo pelo qual

O processo é relevante por trata-se de uma agdo civil publica em

o processo é | matéria trabalhista.
considerado

relevante

k) Analise do | Impacto reputacional

impacto em caso de

perda do processo
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4.5. Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndao houve constituicao

de provisdes relacionados aos processos nao sigilosos relevantes descritos no item
4.4 deste Formulario de Referéncia.
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4.6. Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e sua controlada nao figuram
como parte em processos sigilosos que sejam considerados relevantes.
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4.7. Outras contingéncias relevantes

Todas as contingéncias relevantes foram divulgadas nos itens acima.
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5. Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
5.1. Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de
riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de
sua aprovacao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor ndo
adotou uma politica

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria "B”.

b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo:

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

c) a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para
verificacdao da efetividade da politica adotada

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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5.2. Descricao dos controles internos

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de
tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas
para corrigi-las

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

b) as estruturas organizacionais envolvidas

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo
acompanhamento

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n©° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

d) deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes
no relatoério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo
auditor independente, nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que
trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores independentes obtiveram o entendimento dos processos relacionados
ao sistema contabil e de controles internos da Companhia em conexdao com a
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 com o objetivo de determinar
a natureza, época e extensdo da aplicacdo dos procedimentos de auditoria, mas ndo
com finalidade de expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos.

Anualmente, a Companhia recebe as deficiéncias e recomendacdes sobre os controles
internos presentes no relatério circunstanciados dos auditores independentes, propde
um plano de acdo e trabalha durante o ano para corrigir quaisquer deficiéncias
identificadas.

O relatoério circunstanciado referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
ndo apontou a existéncia de deficiéncias significativas de controles internos.
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e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no
relatorio circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as
medidas corretivas adotadas

Os Diretores da Companhia esclarecem que em relacdo as deficiéncias significativas
apontadas pelo auditor no relatério circunstanciado de 2024 relacionadas ao
ambiente de tecnologia da informacdo aplicaveis ao SAP S/4 Hana, principalmente
devido a deficiéncias na gestdo de acessos, durante 2025, a Companhia desenhou e
implementou controles para concessdo e revogacao de acessos, além de controles
relacionados a acessos privilegiados, gestdo de mudangas e configuracdes do
mandante e, com isso, reduziu a severidade da deficiéncia, com melhorias ainda
possiveis a serem realizadas em 2026.

Outras deficiéncias apontadas pela auditoria no relatério circunstanciado de 2025
estdo sendo levadas em consideracdo no plano de trabalho de 2026.
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5.3. Programa de integridade

a) se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos
praticados contra a administracao publica, identificando, em caso positivo:

(i) 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pela Companhia, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo
adaptadas

A Companhia avalia, monitora e atualiza periodicamente o arcaboucgo de leis e
regulamentos relativos aos seus negocios. Os processos atinentes aos negdcios da
Companhia, bem como seus riscos inerentes sdo avaliados e monitorados
periodicamente, de modo a servir de base para atualizagcbes e melhorias nos
procedimentos de compliance da Companhia e na mitigacdo de riscos de ndo
aderéncia e conformidade as leis e regulamentos, sempre que necessarias, seja em
funcdo de mudangas no arcabouco legal ou regulatério inerente as suas atividades,
ou de acordo com a evolucdo e/ou mudangas em seus negécios.

Reafirmando o compromisso da Companhia com o tema, sdao promovidos
treinamentos peridédicos com os colaboradores de todos os niveis.

Em complemento ao seu “Cddigo de Etica e Conduta”, a Companhia possui as
politicas descritas abaixo, que auxiliam na gestdo do seu Programa de Compliance:

Politica de Prevencdo a Corrupcao, Suborno e Lavagem de Dinheiro: esta
politica aborda tdpicos sensiveis relacionados a corrupgao, suborno e lavagem de
dinheiro, incluindo o recebimento e oferta de brindes, conflitos de interesse,
contratos, acordos, fusoes, licencas, autorizacGes e permissdes. A politica proibe
expressamente o recebimento e oferta de brindes, presentes e hospitalidades que
possam influenciar a tomada de decisGes. Também sdo estabelecidos limites e
requisitos para esses recebimentos e ofertas. A politica também se concentra em
evitar relacionamentos com pessoas fisicas e juridicas ligadas a atos de corrupgao,
suborno e lavagem de dinheiro, além de trazer orientacdes sobre como registrar e
documentar as operacgdes financeiras.

Politica de Interacdo com Agentes Publicos e Terceiros: a base para o
relacionamento com agentes publicos e terceiros comega com a due diligence, que é

uma operagcao necessaria e obrigatéria prévia em contratacGes, parcerias,
consultorias e outros relacionamentos. A politica orienta os colaboradores sobre o
qgque ndo deve ser feito nesses contatos, como fraude em licitagdes publicas e
interferéncia em fiscalizagdes e investigagdes. Também ha um procedimento formal
para o contato com esses agentes, devendo ser realizadas atas quando forem
encontros pessoais e monitoramento telefénico caso ndo. A politica prevé a
contratacdo de pessoas fisicas ou juridicas vinculadas a agentes publicos ou a
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pessoas politicamente expostas somente mediante andlise da Comissdo de
Integridade e do Conselho de Administragdo. Também sdo estabelecidas clausulas
contratuais especificas, como a anticorrupcdo e de integridade, e é realizado um
monitoramento continuo de terceiros.

Politica de Gestdao de Riscos de Mercado: esta politica tem como objetivo
controlar e gerenciar os riscos de mercado e proteger a empresa dos riscos que
possam aumentar a volatilidade do resultado e/ou fluxo de caixa. Ela define os
instrumentos financeiros permitidos e os limites, bem como os impactos fiscais e as
acbes que devem ser tomadas para reduzir incertezas no negdcio. A politica
apresenta procedimentos para a gestdo de riscos, atos e acées de controladoria, além
da necessidade de planejamento, clareza e transparéncia. Também sdo estabelecidas
auditorias obrigatdrias para um bom controle e certificacdo.

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribuicdes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, érgdos do emissor a que
se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

A Companhia possui recursos e ferramentas para monitoramento e tratamento de
situacOes relacionadas ao programa de integridade (Compliance), bem como a
aplicacdo de treinamentos e avaliagbes periddicas de riscos. Os treinamentos sao
realizados de acordo com a necessidade, com frequéncia minima anual.

(iii)  se o emissor possui coédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracgdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Cédigo de Etica e Conduta aplica-se a todas as pessoas que tenham qualquer
relacido com a Companhia, tanto interna, quanto externamente, sejam
colaboradores, conselheiros, clientes, fornecedores, parceiros, prestadores de
servigos ou qualquer outra categoria.

o as sancgoes aplicaveis na hipdtese de violacdo ao cddigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sangbes estao previstas

Nos casos em que houver violagdo ou suspeita de violagdo de qualquer dos
dispositivos do “Cédigo de Conduta e Etica” da Companhia, a “Comissdo de
Integridade” sera acionada, e avaliara os fatos apresentados, aplicando, conforme o
caso, as medidas disciplinares abaixo, previstas no Cédigo de Conduta e Etica, em
qualquer ordem, dependendo da gravidade da situagao: (a) adverténcia por escrito;
(b) suspensao; e (c) demissao/desligamento, incluindo por justa causa. No caso dos
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prestadores de servigo, parceiros de negocio e terceiros aplicar-se-ao as disposicées
contratuais que regem cada relagao contratual.

. dérgdo que aprovou o cddigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o
cddigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Ultima versdo do “Cédigo de Conduta e FEtica” foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em maio de 2023, e esta disponivel para consulta no
website da Companhia (https://cli-br.ouvidoriacompliance.com.br/).

b) se a Companhia possui canal de deniuncia, indicando, em caso
positivo:

(i) se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros
A Companhia possui um canal interno de denuncias chamado de “Canal de

Integridade”, disponivel por meio do site https://cli-br.ouvidoriacompliance.com.br/.
O responsavel pela gestdo do canal de denlncia é uma empresa terceirizada.

(ii) se o canal estad aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se
recebe denuncias somente de empregados

Conforme descrito acima, os canais para recebimento de denuncias sdo disponiveis
para o publico interno/externo.

(iii)  se hda mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

O anonimato é garantido para os colaboradores e pessoas externas que ndo queiram
se identificar, mas realizam relatos sobre situacdes que inferem as regras de conduta
ética.

(iv)  d6rgdo da Companhia responsavel pela apuracdo de denutncias

Todos os casos reportados sdo apurados pela Comissao de Integridade, que responde
ao Conselho de Administragao.

c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais
de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracédo publica e medidas corretivas adotadas

Nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia ndo teve casos confirmados de

desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo
publica.
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d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou
praticas voltadas para a prevencado, deteccdo e remediacdo de fraudes e
ilicitos praticados contra a administracao publica, identificar as razoes pelas
quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

Conforme descrito nos itens anteriores, a Companhia possui “Cddigo de Conduta e

Etica” que regula as relacdes de seus colaboradores com, entre outros, com a
Administracdo Publica.
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5.4. Alteracoes significativas
Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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5.5. Outras informagoes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes foram divulgadas nos itens acima.
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ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde‘acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ag6es Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
BRASIL TERMINAIS LOGISTICOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA
46.339.929/0001-40 Brasil Sim Nao 28/01/2025
Nao
72.427.660 50,000 11.239.603 100,000 83.667.263 53,600
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PE SOPP FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR
30.317.453/0001-07 Brasil Sim N&o 28/01/2025
Nao
49.751.652 34,346 0 0,000 49.751.652 31,873
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SOPP INFRA | FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA
36.200.547/0001-88 Brasil Sim N&o 28/01/2025
Nao
22.676.008 15,654 0 0,000 22.676.008 14,527
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
0 000 o 000 o """ o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0
TOTAL
144.855.320 100,000 11.239.603 100,000 156.094.923
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 31/03/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 0
Quantidade investidores institucionais 3

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ Participagao do
emisor (%)

CLI SUL S.A. 43.514.079/0001-81 80

TEGRAM 20.700.368/0001-70 25

OPERACOES

PORTUARIAS S.A.

Versdo: 1
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5. Organograma dos acionistas e do grupo economico

Brasil Terminais

46.339.929/0001-40

(1} PE S0PP Fundo de Irvestimento em Paricpagdes || Multiestratégia (30,317 4530001-07)
(2} SOPP Infra | Fundo de InvesSmento em Paricipagies Muliestrabégia (38, 200 S47/0001-83)
(3)  Brasd Terminass Logisticos Fundo de Imvestimenio em Paricipacdes Multistratégia (CNP. 45,3530 S200001-40)

Rumo S.A.
02.387.241/0001-60

20% 20%

FIP SOPP Il FIP SOPP Infra |
30.317.453/0001-07 36.200.547/0001-88
31.87T% 34,35% 14,53% 15,65%
Corredor Logistica e

Infraestrutura S.A.
/ 15.114.494/0001-02

25% 259

80% 80%
TEGRAM Operagoes
Portuarias S.A.
20.700.368/0001-70

@ °%: Agdes Ordinarias

@ % Acdes Preferéncias sem Direito a Voto

@ 9% Acdes (Total)

CLISul S.A.

43.514.079/0001-81

Versdo : 1
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6.6 Outras informagdes relevantes
6.6. Outras informacoes relevantes

Auséncia__de cotista _controlador nos Fundos de Investimento em
Participacoes que sdo acionistas da Companhia / Gestdo discriciondria de

gestores de fundos de investimentos

Em complementacdo as informagdes prestadas nos itens 6.1/6.2 deste Formulario de
Referéncia, a Companhia informa que os fundos que sdo seus acionistas, a saber, PE
SOPP Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento no
Exterior ("PE_SOPP”), SOPP INFRA I Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia (*"SOPP INFRA") e Brasil Terminais Logisticos Fundo de Investimento
em Participacbes Multiestratégia (“Brasil FIP” e, em conjunto com o PE SOPP e o
SOPP INFRA, “FIPs"), sao geridos de forma discriciondria por gestores profissionais,
e as principais decisdes envolvendo os FIP’s sdo tomadas pelos respectivos Comités
de Investimento, compostos por individuos apontados conforme seus regulamentos.
Ademais, a Companhia informa que a VOortx Servicos Fiduciarios Ltda., na qualidade
de administradora do PE SOPP e do SOPP INFRA, e o BTG Pactual Servicos Financeiros
S.A. DTVM, na qualidade de administradora do Brasil FIP, sdo sociedades
devidamente autorizadas pela CVM a exercer a atividade de administracdao de carteira
de valores mobilidrios, e foram devidamente contratadas pelos respectivos FIPs.

O Brasil FIP possui um Comité de Investimentos, que é responsavel pelas decisGes
de investimento do fundo, aprovando e acompanhando os seus investimentos e
desinvestimentos, a performance e, também, as atividades da administradora e da
gestora do fundo.

O PE SOPP e o SOPP INFRA, por sua vez, ndo possuem comité de investimentos,
sendo geridos pela 1G4 Capital Investimentos Ltda., sociedade devidamente
autorizada pela CVM a exercer a atividade de gestdao de carteira de valores
mobiliarios.

Finalmente, os FIPs ndo possuem um cotista controlador, considerando o mesmo
critério que, se fossem companhias abertas, seria suficiente para considerar a
participacdo como de acionista controlador, ou seja, ndo possui cotista: (i) que seja
titular de direitos de sécio que Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria dos
votos nas deliberacdes das respectivas assembleias gerais e o poder de eleger a
maioria dos seus administradores; e (ii) que use efetivamente seu poder para dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos seus 6rgdos, nos termos do
artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes.

Além das informacdes expostas acima, ndao ha outras informagbes que a Companhia

julgue relevante em relagdo a segdo 6 que ndo tenham sido divulgadas nos itens
acima deste Formulario de Referéncia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7. Assembleia Geral e Administracao

7.1. Principais caracteristicas dos 6rgaos da administracao e do conselho
fiscal

a) Principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento
de cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial
de computadores em que o documento pode ser consultado

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria "B”.

b) Se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso
positivo

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

c) Regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses
Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n©° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na

categoria “B".

d) Por érgao:

(i) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
Orgéo da administracdo Feminino Masculino N&o binario Outros Prefere ndo
responder

Diretoria 0 3 0 0 0
Conselho de 1 4 0 0 0

Administracao - Efetivos

Conselho de 0 0 0 0 0
Administracao -

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - 0 0 0

Suplentes

Total de Membros 1 7 0 0 0

(ii) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou
raca
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Orgdo da ) Prefere
administracdo Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros nao
responder
Diretoria 0 2 0 1 0 0 0
Conselho de 0 5 0 0 0 0 0
Administragao -
Efetivos
Conselho de 0 0 0 0 0 0 0
Administragao -
Suplentes
Conselho Fiscal - 0 0 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho Fiscal - 0 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Total de Membros 0 7 0 1 0 0 0

(iii)  numero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da
legislacdo aplicavel

Orgdo da administracdo Pessoa com deficiéncia | Pessoa sem deficiéncia | Prefere ndo responder

Diretoria 0 3 0
Conselho de 0 5 0
Administragao - Efetivos

Conselho de 0 0 0

Administragao -

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - 0 0 0
Suplentes
Total de Membros 0 8 0

(iv)  numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que
0 emissor entenda relevantes

A Companhia ndo agrupa seus administradores por outros atributos de diversidade.
(e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacao a
diversidade de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de

seus o6rgaos de administracao e de seu conselho fiscal:

A Companhia nao possui objetivos especificos com relagdo a diversidade de género,
cor ou raca para os membros dos 6rgdos da administracéo.

(f) Papel dos orgaos de administracao na avaliacdao, gerenciamento e
supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima:
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Os riscos e as oportunidades relacionados ao clima sao temas abordados
constantemente nas reunides do Conselho de Administracdao, nas quais acompanha-
se e discute-se eventuais formas de aprimoramento no gerenciamento dos riscos
relacionados a atividade da Companhia. Os temas também sdo levados em
consideracao nas reunides do Comité de WHS/ESG, que ocorrem bimestralmente.
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Versédo : 1

7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

4

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 2 0 1 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 3 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Informacoes relacionadas ao Conselho de Administracgao, indicar:

a) Orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de
administracdo

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria "B”.

b) De que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da
auditoria independente, indicando se o emissor possui uma politica de
contratacdo de servicos de extra auditoria com o auditor independente e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de marcgo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

c) Se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas
a temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do
conselho de administracao

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de marcgo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B".
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome AUGUSTO CESAR GO
DE OLIVEIRA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

MES CPF: 081.995.016-50 Data de

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de 03/11/1987

sdao: Produgao

Augusto César Gomes de Oliveira € Diretor na CLI. Possui mais de 18 anos de experiéncia em operagdes industriais, logistica e supply chain, com atuagdo em empresas
multinacionais de grande porte nos setores de mineracao, infraestrutura e fertilizantes. Antes de ingressar na CLlI, foi Vice-Presidente de Operagdes e Logistica da EuroChem Brasil,
onde liderou mais de 2.500 colaboradores distribuidos em 21 plantas industriais e 19 terminais portuarios. Nesse periodo, conduziu iniciativas de integragéo pds-fusdes e aquisigoes,
transformacgéao operacional e implantagao de sistemas de exceléncia industrial. Sua trajetéria inclui ainda posigdes de lideranga na Porto Sudeste, Mineragdo Morro do Ipé,
Companhia Siderurgica Nacional e Vale. Augusto € Engenheiro de Produgéo, possui MBA Executivo pela Fundagao Dom Cabral (FDC) e MBA em Engenharia de Manutengao pela
UFRJ/ABRAMAN.

Augusto declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Resolugao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 06/10/2025 31/03/2027 Outros Diretores Diretor sem 06/10/2025 06/10/2025

designagéo especifica
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Nome CARLOS GABRIEL PRADELA CPF: 081.447.657-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 17/09/1980
EXPOSITO MOTTA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Motta é Diretor Presidente (CEO), Diretor Administrativo-Financeiro (CFO) e Diretor de Relagdes com Investidores da CLI Norte. Na CLI Sul, acumula também as posigoes de Diretor

Administrativo-Financeiro (CFO), Diretor de Relacdes com Investidores e Presidente do Conselho de Administragdo. Com mais de 20 anos de experiéncia profissional em diversos
setores da economia, Motta passou por grandes empresas, como El Paso Petroleo, Louis Dreyfus Comodities, Telefonica-Vivo, Gol Linhas Aéreas, InterCement Brasil e Portugal e
Alpargatas. Suas vivéncias abrangem atuagdes em Planejamento Estratégico, Fusdes e Aquisi¢cdes, Tesouraria e Relagdes com Investidores. Nos ultimos anos, liderou importantes
capitagdes que ultrapassaram R$10 bi através de opera¢des no mercado de capitais. Motta é formado em Administragdo de Empresas pelo IBMEC-RJ e tem um MBA em Financgas
Corporativas pela FGV-SP

Motta declarou nao ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 13/11/2024 31/03/2027 Diretor Financeiro / 13/11/2024 16/02/2023

Diretor de Relagdes
com Investidores

Diretoria 13/02/2026 31/03/2027 Diretor Presidente / 27/02/2026 27/02/2026
Superintendente
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Nome FELIPE RATH FINGERL

Experiéncia Profissional:

CPF: 109.628.207-09

Passaporte:

Profis Economista Data de 31/07/1985

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Felipe Fingerl é cofundador, sécio-gerente e diretor de riscos da 1G4 Capital. Atualmente, ocupa o cargo de diretor financeiro (CFO) da Igua, empresa do portfélio da IG4. Antes de

cofundar a 1G4 Capital, Felipe foi diretor da RK Partners, uma consultoria especializada em reestruturagao de dividas e recuperagao operacional, analisando oportunidades de
investimento. Antes da RK Partners, Felipe foi associado da GP Investments de 2012 a 20186, realizando analises para investimentos nos setores de infraestrutura e
telecomunicagdes. Antes de ingressar na GP Investments, Felipe fez parte da divisdo de Mercado de Capitais de Agdes da América Latina do J.P. Morgan no Brasil e em Nova York.
Anteriormente, integrou a equipe de banco de investimento do Banco Modal, onde participou de transagdes de fusdes e aquisi¢des e mercado de capitais. Felipe Fingerl é bacharel
em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

Felipe declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 30/03/2026

Administragao

Prazo do mandato

30/04/2028

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/03/2026 Sim 30/03/2026
Administragao
(Efetivo)
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Nome FERNANDO LIMA ROCHA CPF:

LOHMANN

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Profis Economista Data de 27/12/1975

sao: Nascimento:

289.332.088-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Fernando é Managing Director, Head do Macquarie Asset Management no Brasil. No Macquarie desde 2014, baseado em S&o Paulo, Fernando é responsavel pelo Macquarie Asset
Management (MAM) no Brasil, liderando as atividades de investimento e gestao de portfélio no pais. Antes de ingressar no Macquarie, Fernando passou por consultoria estratégica,
governo e private equity, tendo trabalhado por diversos anos na Votorantim Cimentos, inicialmente como Head Global de M&A e, posteriormente, como Diretor responsavel pela
unidade de negdcios de Agregados, lider em seu setor no pais. Fernando preside os Conselhos de Administragéo da CLI e da VSZ (geragao edlica e solar), e € membro do
Conselho de Administragéo da Solvi (lider nacional em gestéo de residuos solidos). Em cooperagé&o com a Fundagéo Macquarie, ajudou a estruturar o primeiro grant da Fundagéo
no Brasil, apoiando o Instituto Four, organizagédo dedicada ao desenvolvimento de jovens liderangas em diversas regides do pais. E bacharel em economia pela University of Notre
Dame, onde também ocupa a cadeira latino-americana do Alumni Board da instituicdo, e Mestre em Politicas Publicas pela Duke University.

Fernando declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme
alterada.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/03/2026 30/04/2028 Presidente do 30/03/2026 Sim 14/11/2022

Administragao

Conselho de
Administracao
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Nome MARCOS PEPE BERTONI CPF: 268.691.728-89 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 29/01/1978
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Marcos é Chief Operating Officer (COO) na CLI Norte, Membro do Conselho de Administragdo do Tegram - Terminal de Graos do Maranh&o e atua ha 12 anos no agronegdcio. Antes

da CLI, Pepe trabalhou no grupo Cantagalo General Grains por 4 anos como Chief Operating Officer e na Nidera Sementes Ltda por 7 anos como Head of Operations, HSE and
Projects. Pepe é administrador de empresas pela Universidade Paulista - UNIP com cursos de Contabilidade Financeira e Turnaround Management pela Fundagéo Getulio Vargas.

Marcos declarou nao ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia

de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 13/11/2024 31/03/2027 Outros Diretores Diretor de Operagbes 13/11/2024 23/12/2020
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Nome PAULO TODESCAN LESSA CPF: 188.745.248-62 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 31/10/1974
MATTOS sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Paulo Mattos é Co-Fundador, Managing Partner e CEO da 1G4 Capital, uma empresa de investimentos alternativos focada em oportunidades especiais em Mercados Emergentes.

Antes de fundar a 1G4 Capital, Paulo Mattos foi Sécio da RK Partners, empresa de consultoria especializada em reestruturagédo de dividas e turnarounds operacionais, e Managing
Director da GP Investments, uma empresa lider em investimentos alternativos na América Latina. Na GP Investments, Paulo foi o Head de Investimentos em Infraestrutura e
Telecomunicagdes e fez parte do Comité de Investimentos (2012-2016). Foi co-fundador da BR Towers S.A., a primeira grande empresa brasileira independente de torres de celular,
onde exerceu o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo (2012-2014). Antes de se juntar a GP Investments, Paulo foi Vice-Presidente Executivo de Estratégia
Empresarial, Wholesale e Regulamentagéo na Oi S.A (2009-2012), uma empresa listada de telecomunicagdes. Enquanto esteve na Oi, integrou o Comité Executivo, o Comité de
Risco Financeiro e o Comité de Operagdes. Paulo também trabalhou no Banco Brasileiro de Desenvolvimento, BNDES, como Diretor Superintendente, além de ser membro do
Comité de Crédito e Investimento e Head do Comité Gerencial (2007-2009). Atualmente, Paulo é o Chairman da Igua Saneamento S.A. (2017-), uma das principais empresas
privadas de agua e saneamento no Brasil, e membro do Conselho de Administragdo da OPY Health S.A. (2019-), uma empresa de satde que fornece infraestrutura e logistica para
hospitais e operadores de servigos médicos, na qual a IG4 Capital é o acionista controlador. E também membro do Conselho de Administragdo da CLI - Corredor Logistica e
Infraestrutura S.A. (2022-), uma das maiores operadoras independentes de terminais portuarios para o agronegdcio brasileiro, onde a IG4 Capital é co-controladora juntamente com o
Grupo Macquarie. Também tem estado ativo em investimentos em venture capital por intermédio de plataformas de capital proprietario em telecomunicagdes, deep tech e inovagdes
sustentaveis. Paulo tem um J.D. e um Ph.D. em Direito pela Universidade de S&o Paulo (USP), foi Fulbright Visiting Scholar na Universidade de Yale e é Visiting Fellow no King's
College London. E membro permanente do Conselho de Administragdo do Centro Brasileiro de Analise e Planejamento - CEBRAP e antigo professor associado da Fundagao Getulio
Vargas - FGV, think-tanks em politicas publicas e administragcdo de empresas.

Paulo declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/03/2026 30/04/2028 Vice Presidente Cons. 30/03/2026 Sim 14/11/2022
Administracao de Administracao
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Nome SONIA ZAGURY CPF: 934.316.517-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 04/08/1967
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Sonia é Conselheira Independente da CLI. Executiva com mais de 20 anos de experiéncia em Finangas, foi Diretora da area na VALE por cerca de 10 anos (2008-2018), tendo larga

experiéncia em financiamentos nos mercados domésticos e internacional, planejamento financeiro, tesouraria, gestao de riscos, derivativos, seguros e finangas corporativas. Durante
sua gestdo, coordenou operagdes relevantes de emissao de divida, agdes e operagdes estruturadas, além de ter participado de transagdes de M&A, tendo sob sua gestdo uma
equipe internacional. Atuou de 2018 a 2021 como Diretora de Desenvolvimento de Novos Negécios na Vale, com foco em projetos com conteido ESG. Durante sua carreira de mais
de 29 anos na Vale, teve a oportunidade de ser Conselheira de diversas investidas da empresa, publicas e privadas, tais como a VALIA (Fundo de Penséo (2019-2021), Vale
Fertilizantes (2010-2013), Companhia Siderurgica do Atlantico (2012) e Log-In (2011-2013). Mais recentemente, Sonia atuou como Conselheira do Steamship Insurance
Management Services (2016-2023), como Conselheira da MRS (2017-2023) e como Presidente do Conselho da Companhia Siderurgica do Pecém (2017-2023). Sonia atua desde
dezembro de 2021 como Conselheira Independente da G Mining Ventures, empresa publica listada no Canada, e que desenvolve um projeto de ouro no Norte do Brasil. E membro
dos seus Comités de Auditoria, de Saude e Seguranga, além de ser Coordenadora do Comité de ESG. Sonia é formada em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro,
é Mestre em Economia pela PUC-RJ, e Especialista em Gestao pela Fundagdo Dom Cabral.

Sonia é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia e declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que ndo se enquadra em nenhuma situacédo que
implique a perda de sua independéncia como conselheiro.

Sonia declarou nao ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/03/2026 30/04/2028 Conselho de Adm. 30/03/2026 Sim 14/11/2022
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome THOMAS MARSHALL
SKINNER

Experiéncia Profissional:

237.378.358-45

Passaporte: PB1300780

Profis Administrador Data de 26/05/1986

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Australia

Thomas trabalha no Macquarie desde 2010, baseado em S&o Paulo e, atua como Vice-presidente Sénior, Macquarie Asset Management (MAM) no Brasil, responsavel pela

originagdo e execugao de novas transagdes no setor de infraestrutura, bem como pela gestao das investidas do MAM no Brasil. Antes de se mudar para Sao Paulo em 2014, o
Thomas estava baseado em Sydney e com foco em investimentos e gestdo de ativos no setor de transporte/infraestrutura. Antes do Macquarie e durante a faculdade, Thomas
trabalhou na area de contencioso tributario no Clayton Utz, um dos escritérios de advocacia renomados da Australia. Thomas é representante do Macquarie no Conselho de
Administragéo da CLI e da subsidiaria CLI Sul (terminais no Porto de Santos, 80% detidos pela CLI e 20% pela Rumo) e € membro do comité de investimentos da Solvi (lider
nacional em gestéo de residuos sdlidos). E bacharel em Direito e Administragao (finangas) pela University of Technology Sydney.

Thomas declarou nao ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 30/03/2026

Administragao

Prazo do mandato

30/04/2028

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/03/2026 Sim 14/11/2022
Administragao
(Efetivo)
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7.4 Composicao dos comités

Versdo: 1

BEATRIZ BALBI
DAUZACKER

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Outros Comités

CPF: 056.628.357-30

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profissao:

Engenheira Data 28/02/1993

de
Nas
cime
nto:

Beatriz integra o time de investimentos da 1G4 Capital. Enquanto na 1G4 Capital, atuou na area de Finangas Estruturadas e Novos Negdcios da Igua
Saneamento, onde participou de processos de captagdo e reestruturagao de dividas, além de contribuir para o desenvolvimento de novas oportunidades de
investimento no setor de saneamento, incluindo a vitéria no leildo do Bloco 2 da CEDAE. Iniciou sua carreira no Citi, na area de Corporate & Investment
Banking. Beatriz € graduada em Engenharia de Produgdo pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) e realizou intercambio
académico na Technische Universitat Darmstadt, na Alemanha.

Beatriz declarou n&o ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerada Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da

Resolugao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

03/11/2025

01/04/2026

Prazo mandato

31/03/2027

31/03/2027

Descrigcao de outros
comités

Membro do Comité
de Novos Negécios
e Regulatério

Membro do Comité
de Gente e Gestao

Descricao de outro
cargo/fungéo

Data da
eleicdo

03/11/2025

01/04/2026

Data de inicio do
primeiro mandato

03/11/2025

01/04/2026
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Nome: FERNANDO LIMA ROCHA CPF: 289.332.088-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 27/12/1975
LOHMANN a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Fernando é Managing Director, Head do Macquarie Asset Management no Brasil. No Macquarie desde 2014, baseado em Sao Paulo, Fernando é

responsavel pelo Macquarie Asset Management (MAM) no Brasil, liderando as atividades de investimento e gestdo de portfélio no pais. Antes de ingressar
no Macquarie, Fernando passou por consultoria estratégica, governo e private equity, tendo trabalhado por diversos anos na Votorantim Cimentos,
inicialmente como Head Global de M&A e, posteriormente, como Diretor responsavel pela unidade de negécios de Agregados, lider em seu setor no pais.
Fernando preside os Conselhos de Administragao da CLI e da VSZ (geragao edlica e solar), e € membro do Conselho de Administragdo da Solvi (lider
nacional em gest&o de residuos sdlidos). Em cooperagéo com a Fundagé&o Macquarie, ajudou a estruturar o primeiro grant da Fundag&o no Brasil, apoiando
o Instituto Four, organizagdo dedicada ao desenvolvimento de jovens liderangas em diversas regides do pais. E bacharel em economia pela University of
Notre Dame, onde também ocupa a cadeira latino-americana do Alumni Board da instituicdo, e Mestre em Politicas Publicas pela Duke University.

Fernando declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da
Resolugao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 13/11/2024 31/03/2027 Gente e Gestao 13/11/2024 14/11/2022

(Efetivo)
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Nome: GEMA ESTEBAN CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PAZ069626 Nacionalidade: Espanha Profissao: Cientista  Data 21/10/1971
da de
Computacad Nas
o] cime
nto:
Experiéncia Profissional: Gema ¢ Global ESG Advisor. Gema tem mais de 25 anos de experiéncia em diferentes setores e cargos executivos, sempre em areas voltadas para o

futuro, e é especialista em sustentabilidade e ESG, com capacidade de desenvolver perspectivas estratégicas futuras equilibrando riscos e oportunidades.
Antes de atuar na IG4 Capital, ela passou varios anos na Telefénica, mais recentemente como Diretora de Investidores ESG (2018-2020), onde reformulou a
estratégia ESG da Telefénica para atrair investidores ESG e posicionou a empresa como lider entre as classificagdes ESG mais influentes. Com isso, a
Telefénica alcangou consistentemente um top 5 no ranking. Anteriormente, ela ocupou diferentes fungdes executivas na Telefénica, desde Estratégia Digital,
Relagbes com Analistas de Setor, Estratégia de Operagdes Globais ou Planejamento Estratégico de Negdcios. Antes dessas fungdes, ela trabalhou na
British Telecom e na industria de software. E também conselheira da “Global Women Telecommunications Network” e cofundadora da “Women For Good”,
para além de apoiar, aconselhar jovens empreendedores.

Gema possui um PDG pela IESE Business School, uma licenciatura em gestéo de investimentos pela Universidade de Genebra, e uma certificagdo em ESG
Investing pela CFA Society. Gema é formada em Ciéncia da Computagdo pela Pontificia Universidade de Salamanca em Madri.

Gema declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Resolugao
CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 13/11/2024 31/03/2027 Membro do Comité 13/11/2024 14/11/2022
(Efetivo) de WHS e ESG
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Nome: HERALDO OLIVEIRA CPF: 454.094.479-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 04/05/1964
dor de de
empresas Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Heraldo é membro e coordenador do Comité de Riscos e Auditoria da Companhia desde dezembro de 2022. E especialista em contabilidade e auditoria e

consultor em assuntos contabeis, societarios e de governancga corporativa. Atualmente, ocupa ainda os seguintes cargos: Membro independente do
Conselho de Administragao e presidente do Comité de Auditoria do China Construction Bank (Brasil) Banco Multiplo S.A.; coordenador do Comité de
Auditoria e membro do Comité de Gente e Remuneracéo da Igua Saneamento S.A.; membro do Comité de Auditoria da Auren Energia S.A.; membro do
Comité de Auditoria da Sendas Distribuidora S.A. (Assai Atacadista); e presidente do Conselho Fiscal da Mangels Industrial S.A. Anteriormente, foi membro
do Conselho de Administragado e do Comité de Auditoria das seguintes companhias: Sabesp - Companhia de Saneamento de Sdo Paulo; Banco Nossa
Caixa S.A.; e Banco Industrial e Comercial S.A.; membro do conselho fiscal da Suzano Holding S.A.; Presidente do Conselho Fiscal e membro do Comité de
Auditoria da CESP — Cia. Energética de Sdo Paulo; membro do Conselho Fiscal da ANPEI - Associagdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das
Empresas Inovadoras; e da International School S.A., entre outras empresas. Foi diretor do IBEF-SP e da ANEFAC; bem como pesquisador, professor e
coordenador de projetos da FIPECAFI. Graduado em Administragdo e em Ciéncias Contabeis, possui mestrado em Contabilidade e Controladoria pela
Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA - USP). E certificado para Conselheiro de Administragao
Experiente pelo IBGC (CCA+ IBGC); e para Membro de Comité de Auditoria Experiente (CoAud+ IBGC).

Heraldo declarou nao ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigcdo constante da
Resolugao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 13/11/2024 31/03/2027 13/11/2024 14/11/2022

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
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Nome: PABLO CASTELO CPF: 124.476.067-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 19/05/1989
BRANCO ECHANDI de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Pablo é vice-presidente na equipe do Macquarie Asset Management (MAM) no Brasil, com base em Sao Paulo. Sua fungéo inclui a originagao e execugao

de novas transagdes no setor de infraestrutura, além da gestéo dos investimentos do MAM no Brasil. Com mais de 10 anos de experiéncia em investimentos
em infraestrutura e energia, antes de ingressar no Macquarie, Pablo passou por outras gestoras de private equity como Patria, Actis e mais recentemente o
Mubadala com base em Abu Dhabi. Atualmente, € membro do Comité de Riscos e Auditoria e do Comité de Novos Negdcios e Regulatério da CLI. Pablo é
formado em engenharia civil pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES).

Pablo declarou nao ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da Resolugéo
CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 13/11/2024 31/03/2027 13/11/2024 23/03/2023
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)
Estatuario
Outros Comités Membro do Comité 13/11/2024 31/03/2027 Comité de Novos 13/11/2024 23/03/2023
(Efetivo) Negdcios e
Regulatério
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Versao :

Nome: THOMAS MARSHALL

SKINNER

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

CPF:

237.378.358-45 Passaporte: PB1300780 Nacionalidade: Australia Profissao: Administra Data 26/05/1986
dor de
Nas
cime
nto:

Thomas trabalha no Macquarie desde 2010, baseado em Sao Paulo e, atua como Vice-presidente Sénior, Macquarie Asset Management (MAM) no Brasil,
responsavel pela originagéo e execugao de novas transagdes no setor de infraestrutura, bem como pela gestao das investidas do MAM no Brasil. Antes de
se mudar para Sao Paulo em 2014, o Thomas estava baseado em Sydney e com foco em investimentos e gestédo de ativos no setor de
transporte/infraestrutura. Antes do Macquarie e durante a faculdade, Thomas trabalhou na area de contencioso tributario no Clayton Utz, um dos escritérios
de advocacia renomados da Australia. Thomas é representante do Macquarie no Conselho de Administragdo da CLI e da subsidiaria CLI Sul (terminais no
Porto de Santos, 80% detidos pela CLI e 20% pela Rumo) e é membro do comité de investimentos da Solvi (lider nacional em gestéo de residuos sélidos). E
bacharel em Direito e Administragao (financas) pela University of Technology Sydney.

Thomas declarou nao ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da
Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 13/11/2024 31/03/2027 Membro do Comité 13/11/2024 14/11/2022

(Efetivo) de WHS e ESG
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Nome: VINICIUS SILVEIRA CPF: 087.232.176-26 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 31/12/1992
CUNHA dor de de
empresas Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Vinicius é Deputy Director da IG4 Capital. Antes do 1G4 capital, Vinicius foi Controller e Gerente de Suprimentos da Shoulder (2018-2019), empresa de varejo

de moda. Ele participou ativamente da recuperacgéo financeira e operacional da empresa, contribuindo para o aumento da eficiéncia operacional,
reestruturando a gestéo do capital de giro e elevando os padrdes de gestao e governanga da empresa. Anteriormente, trabalhou na Casas Pernambucanas
(2016-2018) nas areas de Planejamento, Controle e Estratégia, e na estruturagdo da area de Suprimentos. Neste periodo, contribuiu na renegociagao de
diversos contratos, na implementagédo de uma filosofia de sourcing estratégico, na estruturagéo da area de suprimentos e na condugao de processos de
forecasting / budget. Vinicius é graduado em Engenharia Mecéanica pela Universidade Federal de Vigosa (UFV) e cursou sustentabilidade e aerodinamica no
Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT), como parte do curso de Engenharia. O Sr. Cunha também é graduado em Programa Avancado de Finangas
pelo Insper e possui certificagdo da ANBIMA (CGA e CGE) para gestao de carteiras de terceiros.

Vinicius declarou nao ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da
Resolugao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 13/11/2024 31/03/2027 13/11/2024 16/12/2021

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Acordos/seguros dos administradores

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Outras informacoes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes foram divulgadas nos itens acima.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8. Remuneracao dos Administradores
8.1. Politica ou pratica de remuneracao

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a
politica de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por
sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao
para definir a remuneracao individual do conselho de administracdao e da
diretoria, indicando:

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

c) composicao da remuneracao, indicando:

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B".

d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B".

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao do
controle societario do emissor

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 4,00 9,00
N° de membros remunerados 1,00 4,00 5,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 288.000,00 4.644.000,00 4.932.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 420.666,15 420.666,15
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 1.942.769,43 1.942.769,43
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 2.357.000,00 2.357.000,00
opgoes)
Observagao O numero de membros do Conselho |O nimero de membros do

de Administragéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados

disposicdes do Oficio Circular/Anual- |em linha com as disposigdes do

2026-CVM/SP Oficio Circular/Anual-2026-

CVM/SP

Total da remuneragao 288.000,00 9.364.435,58 9.652.435,58
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 3,50 8,50
N° de membros remunerados 1,00 3,50 4,50
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 288.000,00 3.477.520,00 3.765.520,00
Beneficios direto e indireto 0,00 392.330,42 392.330,42
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 1.247.348,35 1.247.348,35
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 2.357.000,00 2.357.000,00
opgoes)
Observagao O nuimero de membros do Conselho |O nimero de membros do

de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados

disposicdes do Oficio Circular/Anual- |em linha com as disposigdes do

2026-CVM/SP Oficio Circular/Anual-2026-

CVM/SP

Total da remuneragao 288.000,00 7.474.198,77 7.762.198,77
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 4,00 9,00
N° de membros remunerados 1,00 4,00 5,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 288.000,00 3.459.632,07 3.747.632,07
Beneficios direto e indireto 0,00 309.229,60 309.229,60
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 1.590.552,10 1.590.552,10
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 340.000,00 340.000,00
opgoes)
Observagao O nuimero de membros do Conselho |O nimero de membros do

de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados

disposicdes do Oficio Circular/Anual- |em linha com as disposigdes do

2026-CVM/SP Oficio Circular/Anual-2026-

CVM/SP

Total da remuneragao 288.000,00 5.699.413,77 5.987.413,77
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 4,80 9,80
N° de membros remunerados 1,00 4,80 5,80
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 288.000,00 4.161.467,89 4.449.467,89
Beneficios direto e indireto 0,00 233.211,70 233.211,70
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 991.572,03 991.572,03
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O nuimero de membros do Conselho |O nimero de membros do

de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados

disposicdes do Oficio Circular/Anual- |em linha com as disposigdes do

2026-CVM/SP Oficio Circular/Anual-2026-

CVM/SP

Total da remuneragao 288.000,00 5.386.251,62 5.674.251,62
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Plano de remuneracao baseado em agoes

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes
8.6. Outorga de opcoes de compra de acoes
Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Opgcoes em aberto

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues
8.8. Opcoes exercidas e acoes entregues
Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Remuneracao baseada em acoes, a serem entregues diretamente aos
beneficiarios

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria "B”.
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8.10 Outorga de acoes
8.10. Outorga de agoes
Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes
8.12. Precificacao das acoes/opcoes
Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo
8.13. Participacoes detidas por orgdo
Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Planos de previdéncia

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Mecanismos de remuneracao/indenizacao

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Percentual partes relacionadas na remuneracao

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de

Diretoria

ao total pago

Orgao . N o Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
Remuneracdo total do oOrgdo
R$ 288.000,00 R$ 9.364.435,58 R$ 0,00

(R$)
Remuneracao total dos
membros que sejam partes

. R$ 0,00 R$ 398.991,55 R$ 0,00
relacionadas aos controladores
(R$)
Percentual da remuneracao das
partes relacionadas em relagao 0,00% 4,26% -

Exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de

Diretoria

ao total pago

Orgao o N o Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
Remuneragdo total do o6rgao
R$ 288.000,00 R$ 7.474.198,76 R$ 0,00

(R$)
Remuneragao total dos
membros que sejam partes

. R$ 0,00 R$ 2.924.030,08 R$ 0,00
relacionadas aos controladores
(R$)
Percentual da remuneracao das
partes relacionadas em relagao 0,00% 39,12% -

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de

Diretoria

ao total pago

érgéo o _ L Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
Remuneracao total do oérgao
R$ 288.000,00 R$ 5.699.413,77 R$0,00

(R$)
Remuneragao total dos
membros que sejam partes

. R$0,00 R$ 1.917.101,33 R$0,00
relacionadas aos controladores
(R$)
Percentual da remuneracao das
partes relacionadas em relagao 0,00% 33,64% 0,00%
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
. Conselho de Diretoria i
Orgao L. . L. Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
Remuneracdo total do o6rgdo
R$288.000,00 R$4.161.467,89 R$0,00

(R$)
Remuneracao total dos
membros que sejam partes R$ 1.660.830,71

. R$0,00 R$0,00
relacionadas aos controladores
(R$)
Percentual da remuneracao das
partes relacionadas em relagao 0,00% 39,90% 0,00%
ao total pago
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2026

Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Versdo : 1

Conselho de . Diretoria

Administracao coneele ez Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administracao Cemselng fsesl Estatutaria efta)
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagado das demais
Remuneragdes
31/12/2025
Remuneracao recebida em fung¢ao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de . Diretoria

Administragao Consele el Estatutaria ot
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao Conselie e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
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31/12/2024

Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Versdo : 1

Conselho de . . . , .
Administragdo Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Con.se.lho d? Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
31/12/2023
Remuneragao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . Diretoria
Administracao Conaele e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de . Diretoria
Administragao CEmsEl o e Estatutaria oz
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragoes
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Outras informacoes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes foram divulgadas nos itens acima.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
03/05/2024 03/05/2024

Descricao dos servigos prestados

(i) Auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 a serem preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade- IFRS emitidas
pela IASB; e (ii) Procedimentos previamente acordados relacionados ao confronto de informagdes contabeis e
informagGes gerenciais com as bases de apuracdo de calculo de apuragdo de bénus de certos executivos das
empresas

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os auditores independentes receberam honorarios que
totalizaram o valor liquido de: (a) R$896.316,74 para as atividades descritas no item (i) acima e (b) R$87.500,00
para as atividades descritas no item (ii) pagas em 2026

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores
9.3. Independéncia e conflito de interesses dos auditores
Item ndo aplicavel, considerando que os auditores independentes ndo prestaram

quaisquer servicos além de auditoria externa, conforme descrito nos itens 9.1/2
acima.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Outras informacoes relevantes

N3o ha informacdes adicionais que a Companhia julgue relevantes com relacdao aos
assuntos tratados nesta Segao.
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10.1A Descricdo dos recursos humanos

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos
10. Recursos Humanos
10.1. Descricao dos recursos humanos
a) numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade
desempenhada, na localizacdo geografica e em indicadores de diversidade,

que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

b) numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade
desempenhada e na localizacao geografica)

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de marcgo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

c) indice de rotatividade
Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de marcgo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

PAGINA: 162 de 201



Formulario de Referéncia - 2026 - Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. Versdo : 1
10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Alteragoes relevantes

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Politicas e praticas de remuneracao dos empregados:
a) politica de salarios e remuneracéao variavel

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

b) politica de beneficios

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

c) caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acoes dos
empregados nao-administradores, identificando: (i) grupos de

beneficiarios; (ii) condicoes para exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv)
prazos de exercicio; e (v) quantidade de acoes comprometidas pelo plano.

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de marcgo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

d) razdo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a
composicao da remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d)
reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a
remuneracao de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da
remuneracado individual dos empregados do emissor no Brasil,
desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme reconhecida
em seu resultado no ultimo exercicio social

Nos termos do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B".
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Relagdes entre o emissor e sindicatos

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Outras informacoes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 Regras, politicas e préticas
11. Transacoes com Partes Relacionadas
11.1. Regras, politicas e praticas

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na

categoria “"B".
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
CLI Sul S.A. 01/01/2023 17.248.000,00 7.409.000,00 N&o aplicavel. 1 ano — renovado N&o aplicavel.

automaticamente por
iguais e sucessivos
periodos.

Relagdo com o emissor Acionista controlador

Objeto contrato Compartilhamento de despesas entre as empresas do grupo CLI S.A. O valor incluido no campo “montante envolvido no negécio” corresponde ao
montante transacionado no ultimo ano e no campo “saldo existente” corresponde ao valor em aberto em 31 de dezembro de 2025. Para maiores
informacdes, veja abaixo o item “11.2 (n) e (0). Transagdes com partes relacionadas”, em seu subitem (0), (i)

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extinggfo Nao aplicavel. T
‘Natureza e razéo para a operagdo Compartilhamento de despesas entre as empresas do grupo CLI S.A. para manutengéo operagdes no curso normal dos negécios.
‘Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

CLI SUL S.A. 20/11/2025 160.546.000,00 160.546.000,00 N&o aplicavel. N&o aplicavel. Nao aplicavel.

Relagdo com o emissor Acionista controlador

Objeto contrato Miituo ocorrido entre as empresas do grupo CLI S.A. O valor incluido no campo “montante envolvido no negécio” corresponde ao montante

transacionado no ultimo ano e no campo “saldo existente” corresponde ao valor em aberto em 31 de dezembro de 2025. Para maiores
informacdes, veja abaixo o item “11.2 (n) e (0). Transag¢des com partes relacionadas”, em seu subitem (0), (i)

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extinggfo Nao aplicavel. T
‘Natureza e razéo para a operagdo Mituo entre as empresas do grupo CLIS.A. T
‘Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Consoércio Tegram-ltaqui 04/05/2012 15.656.861,63 176.000,00 N&o aplicavel. 25 anos Nao aplicavel.

Relagdo com o emissor CLI é uma das quatro consorciadas

Objeto contrato Aporte realizado na proporgao da participagéo da CLI para que o Consércio possa gerir, operar e manter as areas comuns. O valor incluido no

campo “montante envolvido no negdcio” corresponde aos montantes transacionados no ultimo ano e no campo “saldo existente” corresponde aos
valores em aberto em 31 de dezembro de 2025. Para maiores informagdes, veja abaixo o item “11.2 (n) e (0). Transagdes com partes relacionadas”,
em seu subitem (0), (iv)

Garantia e seguros Nao aplicavel.

‘Rescisdo ou extingaso Nao aplicavel.
‘Natureza e razdo para a operagdo Rateio de despesas de area comum I
‘Posigdo contratual do emissor Credor

PAGINA: 171 de 201



Formulario de Referéncia - 2026 - Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. Versdo : 1

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Logispot Armazéns Gerais S.A. 24/05/2018 12.461.000,00 0,00 N&o aplicavel. Indeterminada. Nao aplicavel.

Relagao com o emissor Empresa coligada ao acionista minoritario (Rumo)

Objeto contrato Locagéo do imével situado na Avenida S&o Judas Tadeu, n° 880, Sumaré, Estado de S&o Paulo, matriculado sob 0 n°91.262, no Cartério de

Registro de Iméveis de Sumaré. O valor incluido no campo “montante envolvido no negdcio” corresponde ao montante transacionado no ultimo ano
e no campo “saldo existente” corresponde aos valores em aberto em 31 de dezembro de 2025. Para maiores informacgdes, veja abaixo o item “11.2
(n) e (0). Transagdes com partes relacionadas”, em seu subitem (0), (iii

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Rescisao ou extingao O contrato podera ser rescindido, sem 6nus a qualquer das partes, bastando para tanto a comunicagdo de uma parte a outra da sua intengao, por
escrito, com 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Natureza e razdo para a operagao Contrato de locagao de armazém para estoque de produtos.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Macquarie Energy North America Trading Inc. 26/09/2024 22.353.000,00 849.000,00 N&o aplicavel. Indeterminado. N&o aplicavel.

Relagao com o emissor Empresa coligada ao acionista (Macquarie)

Objeto contrato (i) movimentago e transporte de Produto (agucar), por meio do embarque e expedigao, rodoviario e/ou ferroviario; (ii) armazenagem do Produto no -

terminal; e (iii) elevagao portuaria, incluindo todos os servigos portuarios necessarios ao recebimento, pesagem, armazenagem, analise,
segregagao e conservagao do agucar, bem como o embarque a bordo dos navios para exportagdo do Produto. O valor incluido no campo
“montante envolvido no negdécio” corresponde ao montante transacionado no ultimo ano e no campo “saldo existente” corresponde aos valores em
aberto em 31 de dezembro de 2025. Para maiores informacgdes, veja abaixo o item “11.2 (n) e (0). Transagbes com partes relacionadas”, em seu
subitem (0), (ii)

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extinggfo Nao aplicavel. T
‘Natureza e razéo para a operagdo Servico de elevagdo portuaria para empresa relacionada ao grupo econdmico do acionista (Macquarie).
‘Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Raizen Energia S.A. e controladas 01/04/2019 105.110.000,00 9.405.000,00 N&o aplicavel. 17 anos N&o aplicavel.

Relagdo com o emissor Empresa coligada ao acionista minoritario (Rumo)

Objeto contrato (i) movimentago e transporte de Produto (agucar), por meio do embarque e expedigao, rodoviario e/ou ferroviario; (ii) armazenagem do Produto no -

terminal; e (iii) elevagao portuaria, incluindo todos os servigos portuarios necessarios ao recebimento, pesagem, armazenagem, analise,
segregagao e conservagao do agucar, bem como o embarque a bordo dos navios para exportagdo do Produto. O valor incluido no campo
“montante envolvido no negdécio” corresponde ao montante transacionado no ultimo ano e no campo “saldo existente” corresponde aos valores em
aberto em 31 de dezembro de 2025. Para maiores informacgdes, veja abaixo o item “11.2 (n) e (0). Transagbes com partes relacionadas”, em seu
subitem (0), (ii)

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisao ou extingao Na hipotese de descumprimento substancial de qualquer uma das clausulas ou condi¢des deste instrumento, sem que tal descumprimento tenha
sido sanado no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da respectiva notificagdo enviada pela Parte inocente.

Natureza e razdo para a operagao Servigo de elevacao portuaria para empresa que pertence ao grupo econdmico da Rumo S.A.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Rumo S.A. e controladas 14/11/2022 0,00 468.372,00 N&o aplicavel. Indeterminada Nao aplicavel.

Relagao com o emissor Acionista minoritario (Rumo)

Objeto contrato O saldo de contas a receber, no ativo circulante, refere-se ao rateio de despesas administrativas entre CLI € Rumo. O valor incluido no campo

“saldo existente” corresponde aos valores em aberto em 31 de dezembro de 2025. Para maiores informagdes, veja abaixo o item “11.2 (n) e (0).
Transagbes com partes relacionadas”, em seu subitem (0), (i)

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extinggfo Nao aplicavel. T
‘Natureza e razéo para a operagdo Rateio de despesas. I
‘Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Rumo S.A. e controladas 17/08/2018 2.876.000,00 239.639,65 N&o aplicavel. Indeterminado. Nao aplicavel.

Relagao com o emissor Acionista minoritario

Objeto contrato Locagao das estruturas do terminal de transbordo e armazenagem de cargas localizado no municipio de Itirapina e Jat. O valor incluido no campo

“montante envolvido no negécio” corresponde aos montantes transacionados no ultimo ano e no campo “saldo existente” corresponde aos valores
em aberto em 31 de dezembro de 2025. Para maiores informagdes, veja abaixo o item “11.2 (n) e (0). Transagdes com partes relacionadas”, em
seu subitem (0), (iii)

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Rescisao ou extingao O contrato podera ser rescindido, sem 6nus a qualquer das partes, bastando para tanto a comunicagdo de uma parte a outra da sua intengao, por
escrito, com 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Natureza e razdo para a operagao Contrato de locagao de armazém para estoque de produtos.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Rumo S.A. e controladas 01/04/2019 16.175.000,00 29.037.765,00 N&o aplicavel. 17 anos. Nao aplicavel.

Relagao com o emissor Acionista minoritario

Objeto contrato (i) movimentago e transporte de Produto (agucar), por meio do embarque e expedigao, rodoviario e/ou ferroviario; (ii) armazenagem do Produto no -

terminal; e (iii) elevagao portuaria, incluindo todos os servigos portuarios necessarios ao recebimento, pesagem, armazenagem, analise,
segregagao e conservagao do agucar, bem como o embarque a bordo dos navios para exportagdo do Produto. O valor incluido no campo
“montante envolvido no negdécio” e no campo “saldo existente” corresponde aos valores em aberto em 31 de dezembro de 2025. Para maiores
informacdes, veja abaixo o item “11.2 (n) e (0). Transagdes com partes relacionadas”, em seu subitem (0), (ii).

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisao ou extingao Na hipétese de descumprimento substancial de qualquer uma das clausulas ou condigbes deste instrumento, sem que tal descumprimento tenha
sido sanado no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da respectiva notificagdo enviada pela Parte inocente.

Natureza e razao para a operagao Servigo de elevagao portudria para empresa que pertence ao grupo econdmico da Rumo S.A.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Rumo S.A. e controladas 01/04/2019 2.068.000,00 2.536.000,00 N&o aplicavel. 17 anos. Nao aplicavel.

Relagao com o emissor Acionista minoritario

Objeto contrato (i) movimentago e transporte de Produto (agucar), por meio do embarque e expedigao, rodoviario e/ou ferroviario; (ii) armazenagem do Produto no -

terminal; e (iii) elevagao portuaria, incluindo todos os servigos portuarios necessarios ao recebimento, pesagem, armazenagem, analise,
segregagao e conservagao do agucar, bem como o embarque a bordo dos navios para exportagdo do Produto. O valor incluido no campo
“montante envolvido no negdécio” e no campo “saldo existente” corresponde aos valores em aberto em 31 de dezembro de 2025. Para maiores
informacdes, veja abaixo o item “11.2 (n) e (0). Transagdes com partes relacionadas”, em seu subitem (0), (ii).

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisao ou extingao Na hipétese de descumprimento substancial de qualquer uma das clausulas ou condigbes deste instrumento, sem que tal descumprimento tenha
sido sanado no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da respectiva notificagdo enviada pela Parte inocente.

Natureza e razao para a operagao Servigo de elevagao portudria para empresa que pertence ao grupo econdmico da Rumo S.A.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2ltens'n."e'o.
11.2 (n) e (0). Transagdes com partes relacionadas:

(n) Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Para evitar a materializacao de conflitos de interesses, a Companhia adota as praticas
de governanga corporativa e os procedimentos exigidos pela legislagao e politicas
internas, especialmente a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei_das Sociedades por Acbes”) e Politica de Interagdo com Agentes
Publicos e Terceiros adotada pela Companhia e disponivel no site da Companhia. Para
mais informagoes acerca da Politica de Interacdo com Agentes Publicos e Terceiros,
veja item 5.3 (a) deste Formulario de Referéncia.

(o) Demonstracdao do carater estritamente comutativo das condicoes

pactuadas ou o pagamento compensatério adequado

Com relacao aos contratos que constam no item 11.2 deste Formulario de Referéncia,

segue abaixo a demonstracao do carater estritamente comutativo de tais:
(i) Rateio de despesas

Parte relacionada Rumo S.A.

Pessoa Fisica ou .
. Pessoa Juridica
Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ 02.387.241/0001-60
Relacao com o i
Acionista minoritario
emissor
Objeto contrato Compartilhamento de despesas entre a CLI Sul e a Rumo S.A.

Contrato de Centro de Servigos Compartilhados (“Contrato de CSC") originalmente
celebrado entre Rumo e antiga controlada EPSA, anteriormente a aquisicao da ESPA
pela CLI Sul. No contexto da aquisicdo da EPSA pela CLI Sul, foi acordada a
continuidade da prestagdao dos servicos de compartilhamento de servigos de forma
transitoria, condicdo muito usual em transacGes desta natureza utilizada para
permitir a devida adequacdo das areas e departamentos internos da adquirente
(Companhia) as atividades da adquirida (EPSA), mediante a assinatura do “Contrato
de Prestacdo de Servigos Transitorios e Corporativos e Outras Avencas” entre EPSA
e Rumo em 14 de novembro de 2022 (“Contrato de Servicos Transitérios”).

Assim sendo, a negociagdo do Contrato de Servigos Transitérios vigente até 14 de
novembro de 2023, foi efetuada anteriormente a caracterizagdo da Rumo como parte
relacionada, e, portanto, entre partes independentes que na ocasidao estavam
devidamente apoiadas por assessores financeiros, contabeis e legais, e foi computada
como parte do preco de aquisicdo da EPSA.

O Contrato de Servicos Transitorios regulava como eram prestados, transitoriamente,
0s servigos relativos as areas de contabilidade, fiscal, compras de materiais e controle
de ativos, servicos financeiros de recebimentos de clientes e pagamentos em geral,
administracdo de pessoal (incluindo os servicos de manobradores), tecnologia e
inteligéncia aplicada nas informacGes, controle de projetos que envolvem as areas
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supracitadas. Tal contrato apenas compartilha despesas, trazendo a CLI Sul a
vantagem da economia de escala que beneficia todas as empresas atendidas pelo
Contrato de Servigos Transitérios. A apuragao do valor cobrado de cada empresa era
feita com base em métricas especificas de cada atividade/area cujos valores unitarios
apurados sao aplicaveis a todas as empresas que compartilham esses servigos, com
base nos quantitativos mensais apurados da demanda de cada sociedade para cada
atividade/area, tais como recursos humanos, facilities, seguranga e saude no
trabalho, comunicagdo, sustentabilidade e meio ambiente, juridico, suprimentos,
tecnologia, financas e areas institucionais.

Parte relacionada CLI Sul S.A.

Pessoa Fisica ou .
. Pessoa Juridica
Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ 43.514.079/0001-81
Relacao com o i

Subsidiaria
emissor

i Compartilhamento de despesas entre as empresas do grupo CLI S.A. para
Objeto contrato N N L
manutengdo operagdes no curso normal dos negdcios.

Parte relacionada CLI Sul S.A.

Pessoa Fisica ou ’
. Pessoa Juridica
Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ 43.514.079/0001-81
Relacao com o i
Subsidiaria
emissor
Objeto contrato Mutuo entre as empresas do grupo CLI S.A.

Contrato de Rateio de Custos e Despesas Administrativas ("Contrato de Rateio”)
celebrado entre as empresas do Grupo CLI (Corredor Logistica e Infraestrutura S.A.,
e CLI Sul S.A.), com o objetivo de garantir a eficiéncia na gestdo de uso dos recursos
e alocacdo de pessoal capacitado.

A concentracao da estrutura administrativa backoffice concentra-se na CLI Norte,
estrutura que disponibiliza a sua subsidiaria CLI Sul, sem qualquer imposicdo de
margem de lucro ou “mark-up”, para o desenvolvimento de suas atividades.

O rateio dos custos e despesas é determinado de maneira proporcional ao uso efetivo
dos recursos por cada uma e apurado com base nos critérios definido no Contrato de
Rateio.

Adicionalmente, foi realizado um mutuo entre empresas do grupo CLI, no montante
de R$160.000,00, com vencimento em 02 de janeiro de 2026 e remuneracgédo a taxa
de juros CDI + 1.25%, o qual foi liquidado pela CLI Sul a CLI Norte na data acordada.
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(ii) Contratos de prestacao de servicos operacionais

Parte relacionada Raizen Energia S.A. e controladas
Pessoa Fisica ou .
.. Pessoa Juridica
Pessoa Juridica
CPF ou CNPJ 08.070.508/0001-78
Relagado com o ] o o
. Empresa coligada a Rumo S.A. (acionista minoritaria da CLI Sul)
emissor
(i) movimentagdo e transporte de Produto (aguicar), por meio do embarque
e expedigdo, rodoviario e/ou ferroviario; (ii) armazenagem do Produto no
i terminal; e (iii) elevagdo portuaria, incluindo todos os servigos portuarios
Objeto contrato ) ) .
necessarios ao recebimento, pesagem, armazenagem, analise, segregagao
e conservagdo do aglcar, bem como o embarque a bordo dos navios para

exportacao do Produto.

Parte relacionada Rumo S.A. e controladas
Pessoa Fisica ou .
.. Pessoa Juridica
Pessoa Juridica
CPF ou CNPJ 02.387.241/0001-60
Relacao com o i
] Acionista minoritario da CLI Sul
emissor
(i) movimentagdo e transporte de Produto (agucar), por meio do embarque
e expedicdo, rodoviario e/ou ferroviario; (ii) armazenagem do Produto no
i terminal; e (iii) elevagdo portuaria, incluindo todos os servigos portuarios
Objeto contrato . i .
necessarios ao recebimento, pesagem, armazenagem, analise, segregacao
e conservagdo do aglcar, bem como o embarque a bordo dos navios para

exportacao do Produto.

Parte relacionada Macquarie Energy North America Trading Inc.
Pessoa Fisica ou o
L. Pessoa Juridica
Pessoa Juridica
CPF ou CNPJ n/a
Relagédo com o ) o
. Empresa coligada ao acionista
emissor
(i) movimentacdo e transporte de Produto (agucar), por meio do embarque
e expedigdo, rodoviario e/ou ferroviario; (ii) armazenagem do Produto no
i terminal; e (iii) elevacdo portuaria, incluindo todos os servigos portuarios
Objeto contrato L . L .
necessarios ao recebimento, pesagem, armazenagem, analise, segregagao
e conservacgdo do aglcar, bem como o embarque a bordo dos navios para

exportacao do Produto.

Todos os contratos de prestacdao de servigos operacionais, seja com partes
relacionadas ou quaisquer terceiros independentes, obedeceram as mesmas praticas
internas de determinacdo de preco e parametros comerciais. Tanto os contratos com
terceiros independentes, quanto os com partes relacionadas, foram negociados sob
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a mesma faixa de preco e demais condigdes comerciais, com pequenas variacdes a
depender do prazo, do volume e do mercado atendido (interno e externo), nao tendo
sido estabelecidas quaisquer condicdes nao-equitativas para os contratos de
prestacdo de servigos operacionais da Companhia com partes relacionadas.

Os contratos de prestacao de servicos operacionais com partes relacionadas
envolvem: (@) a Companhia, como prestadora dos servigos de armazenagem do
produto no terminal e elevacdo portuaria, incluindo todos os servicos portuarios
necessarios ao recebimento, pesagem, armazenagem, analise, segregacdo e
conservacao do acucar, bem como o embarque a bordo dos navios para exportacao
do agucar; (b) a Rumo S.A. (antiga controladora e atual acionista minoritaria da
Companhia), como prestadora de servicos de logistica, incluindo transporte
ferroviario; e (c) como clientes, empresas pertencentes ao mesmo grupo econémico
ao qual a Rumo S.A. pertence.

Os contratos celebrados antes da aquisicdo da EPSA em novembro de 2022, foram
analisados, momento no qual foi verificado pela equipe comercial da Companhia que
0s precgos pelo servigo de elevacdo portuaria (valores brutos — excluindo os tributos
aplicaveis) e as condigdes comerciais praticadas para clientes, partes relacionadas ou
nao, encontravam-se, de forma geral, na mesma faixa.

Eventuais reajustes de precos sao aplicados nos mesmos moldes para partes
relacionadas e terceiros independentes.

(iii) Contratos de locacao de armazéns para estoque de produtos

Parte relacionada Logispot Armazéns Gerais S.A.

Pessoa Fisica ou .
L. Pessoa Juridica
Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ 04.058.108/0001-96
Relagdo com o )
. Empresa coligada a Rumo S.A. (acionista minoritaria da CLI Sul)

emissor
Locacdo do imdvel situado na Avenida Sdo Judas Tadeu, n° 880, Sumaré,

Objeto contrato Estado de S&o Paulo, matriculado sob 0 n®91.262, no Cartério de Registro
de Imoveis de Sumaré.

Parte relacionada Rumo S.A.

Pessoa Fisica ou ,
L. Pessoa Juridica
Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ 02.387.241/0001-60
Relacdo com o

. Acionista minoritario da CLI Sul
emissor

) Locagdo das estruturas do terminal de transbordo e armazenagem de
Objeto contrato , ,
cargas localizado no municipio de Itirapina e Jau.

Trata-se de contratos de locacdo estratégicos para os negdécios da CLI Sul, cuja
manutencdo é necessaria para a plena continuidade das atividades e negdcios, os
quais foram firmados anteriormente a aquisicdo da EPSA pela Companhia. As
locadoras de tais contratos sdo a Rumo S.A. e a Logispot Armazéns Gerais S.A.,
sociedade do grupo econ6mico da Rumo S.A.

Versao : 1
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Tais contratos fazem parte da estratégia de negdcio da CLI Sul, pois suas estruturas
sao localizadas dentro de terminais de transbordo e armazenagem de cargas no
interior do estado de S&o Paulo que sdo utilizados, apds a Incorporacgao, pela CLI Sul
para que esta possa fazer uso de regime tributario diferenciado, o qual foi concedido
pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, em 16 de dezembro 2023, sob
o n° 108701/2023 (“"Regime Especial”) e, assim, otimizar as atividades de elevacao
de cargas.

O Regime Especial permite que a CLI Sul preste servigos de elevagdo portuaria
mesmo que as cargas objeto desses servigos ndao estejam fisicamente nas suas
instalagdes no Porto de Santos, mas desde que tais cargas estejam nos Terminais
especificamente designados na decisao de deferimento do Regime Especial.

Assim, a CLI Sul utiliza os espacos e estruturas objeto de referidos contratos de
locacdo em operagdoes em que fornece servigos de elevacdo portuaria, atuando em
conjunto com a Rumo, que prové aos mesmos clientes servicos de transporte
ferroviario e rodoviario.

Nesse sentido, em atendimento ao disposto no artigo 245 da Lei das Sociedades por
AcOes, considerando a caracteristica personalissima e estratégica da locacdo, a
Companhia e sua subsidiaria, negociaram detalhadamente os contratos de locagao
quando da aquisicdo da EPSA, estabelecendo o “pagamento compensatdrio
adequado”, ja que ndo haveria possibilidade de simplesmente buscar no mercado
outros imoéveis semelhantes nas mesmas localidades, dada a necessidade pratica de
utilizar-se dos espacos de armazenagem e estruturas que se encontram dentro dos
terminais de transbordo.

Assim, qualquer alteracao de local dos terminais de transbordo exigiria uma completa
mudanca no modelo de negdcios da CLI Sul, com necessidade de qualificacdo de
novos locais, um processo que pode exigir anos, e por esta razao tais contratos sdo
essenciais aos negdcios e atividades da CLI Sul, e as bases negociadas refletem o
pagamento compensatério adequado no entendimento da Companhia.

(iv) Consoércio TEGRAM-Itaqui

Parte relacionada Consércio Tegram-Itaqui

Pessoa Fisica ou ,
L. Pessoa Juridica
Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ 15.731.984/0001-58
Relagdo com o i )
. CLI € uma das quatro consorciadas
emissor
Aporte realizado na proporgdo da participagdo da CLI para que o Consorcio
possa gerir, operar e manter as areas comuns. O valor incluido no campo
Objeto contrato “montante envolvido no negdcio” corresponde aos montantes

transacionados no Ultimo ano e no campo “saldo existente” corresponde

aos valores em aberto em 31 de dezembro de 2025.
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Trata-se de contrato de consorcio, estabelecido por meio do “Instrumento Particular
de Constituicdo de Consdrcio e Outras Avencas”, firmado em 4 de maio de 2012 e
seus aditamentos, entre a Companhia e outras trés consorciadas (*Consdércio”)
constituido para construir e, posteriormente, gerir, operar e manter as areas comuns
do Terminal de Graos do Porto de Itaqui em Sao Luis/MA. Por meio do Consdrcio, a
Companhia realizou investimentos no terminal portuario inserido na poligonal do
porto organizado do Itaqui, localizado na cidade de S&o Luis/MA e gerido pela
Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria - EMAP, conforme previsto no
“Contrato de Arrendamento N° 010/2012-EMAP"” e seus aditamentos, e conforme
previamente aprovados pelas autoridades publicas competentes.

Além dos investimentos, o Consorcio prevé contribuicbes das consorciadas para gerir,
operar e manter as areas comuns, sempre na proporcao de 25% (vinte e cinco por
cento) para cada consorciada, de forma equitativa. No primeiro semestre de 2020, a
Companhia fez nova contribuicdo de forma antecipada para a ampliacdo e
modernizacdo do porto de Itaqui, sendo o montante antecipado parcialmente
compensado durante a realizacdo do empreendimento. O crédito existente em 31 de
dezembro de 2025 serd compensado em contribuicdes futuras.
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11.3. Outras informacoes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes foram divulgadas nos itens acima.
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Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

28/01/2025

667.604.454,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

144.855.320

11.239.603

156.094.923

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

28/01/2025

667.604.454,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

144.855.320

11.239.603

156.094.923

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

28/01/2025

667.604.454,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

144.855.320

11.239.603

156.094.923
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12.2. Emissores estrangeiros — Direitos e regras

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
CLII12

10/10/2022
10/10/2031
420.000

420.000.000,00

399.735.584,76

Sim

As debéntures poderédo negociadas nos mercados regulamentados de valores
mobiliarios entre Investidores Qualificados depois de decorridos 90 (noventa) dias

contados a partir da data de cada subscrigdo ou aquisicao pelos Investidores
Profissionais.

Nao

Sim

Resgate Antecipado Facultativo: O resgate podera ocorrer a partir do 48° més, a critério
da Emissora. O valor devido pela Emissora sera equivalente ao Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido (i) da Remuneragao, calculada pro rata
temporis desde a Data de Pagamento de Remuneragéo imediatamente anterior, até a
data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo Total, e (ii) de prémio de
0,75% ao ano, base 252 Dias Uteis, calculado de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis pelo prazo remanescente das Debéntures, por Dias Uteis a decorrer entre
a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de
Vencimento, conforme a férmula prevista na Escritura de Emissao.

Oferta de Resgate Antecipado: a Emissora podera, a seu exclusivo critério, a qualquer
momento, realizar oferta de resgate antecipado total das Debéntures, enderegada a
todos os Debenturistas, o valor a ser pago aos Debenturistas sera equivalente ao Valor
Nominal Unitéario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
a serem resgatadas, conforme o caso, acrescido (a) da Remuneragao e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado, calculada
pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagcéo, ou a Data do Pagamento da
Remuneragéo anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate das Debéntures
objeto da Oferta de Resgate Antecipado; e (b) se for o caso, do prémio de resgate
indicado na comunicagéo de Oferta de Resgate Antecipado.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Remuneracgao: sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, incidirao juros remuneratoérios correspondentes a
100,00% da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano, base
252 Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo
no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br),
acrescida de uma sobretaxa de 3,50% ao ano, base 252 Dias Uteis, calculados de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a
Primeira Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragéo (conforme
abaixo definido) imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, conforme férmula prevista na Escritura de Emisséo.

Garantias Reais: (a) alienagao fiduciaria de acdes de emissado da Elevagdes Portuarias
S.A. representando 52% do seu capital social detidas pela Garantidora, a qual, em
virtude da incorporagédo da EPSA pela CLI Sul. sera substituida por acdes de
titularidade da CLI Norte detidas no capital social da CLI Sul ; e (b) cessao fiduciaria de
direitos creditdrios.

Agente Fiduciario: Voértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Mediante proposta da Emissora, a AGD podera, por deliberagéo favoravel de
Debenturistas que detenham, no minimo, 80% (oitenta por cento) das Debéntures em
Circulagao, aprovar, seja em primeira ou segunda convocagao, qualquer modificagdo
relativa as caracteristicas das Debéntures que implique em: (i) alteragéo (a) da
Remuneracao, (b) das Datas de Pagamento da Remuneragéo ou de quaisquer valores
previstos na Escritura de Emissao, (c) da Data de Vencimento e da vigéncia das
Debéntures, (d) dos valores, montantes e Datas de Amortizagédo das Debéntures, (e) da
redacéo de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado, inclusive sua exclusao;
(f) dos qudruns de deliberagéo previstos na Escritura de Emisséo, (g) da espécie das
Debéntures; (ii) redugao ou substituicdo das Garantias Reais; e (iii) criagdo de evento de
repactuacgao.

As debéntures sdo depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario por meio do
MDA — Maédulo de Distribuigdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3 (“B3”), sendo a distribuigcao liquidada
financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagcdo no mercado secundario por meio do
CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3,
sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 0 2 103
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12.5. Mercados de negociacao no Brasil

As debéntures de emissdo da Companhia estdo registradas para negociacao no
mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios,
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao — Balcdo B3, que

também realiza a liquidagao financeira das negociagdes, bem como sua custddia
eletronica.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existiam valores mobiliarios de emissdo da Companhia negociados em
mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existiam titulos emitidos pela Companhia no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Destinacao de recursos de ofertas publicas
a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e
as propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicao

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".

c) Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B".
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Outras informacgoes relevantes

N3ao ha outras informacdes relevantes que nao tenham sido prestadas nos itens
anteriores.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Carlos Gabriel Pradela Exposito Motta Diretor de Relagdes com Investidores

Carlos Gabriel Pradela Exposito Motta Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13. Identificacdo das Pessoas Responsaveis pelo Conteudo do Formulario
13.1. Declaracao do diretor presidente

Eu, Carlos Gabriel Pradela Exposito Motta, brasileiro, casado, administrador,
portador da Cédula de Identidade R.G. n® 10.652.849-0, expedida pela DIC/RJ],
inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o
n° 081.447.657-02, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 10989- Conjunto 142- Brooklin Paulista,
CEP 04578-900, na qualidade de Diretor Presidente da Corredor Logistica e
Infraestrutura S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida das Nagbes Unidas, n® 10989- Conjunto 142- Brooklin
Paulista, CEP 04578-900, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n® 15.114.494/0001-02 (“Companhia”) declaro
gue: (i) revi todas as informacgdes contidas no Formulario de Referéncia; (ii) todas
as informagbes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na
Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, em especial
aos artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto das informacGes contidas no Formulario de
Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-
financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores

qabriel.motta@cli-br.com

mobilidrios por ela emitidos. Design
v

Assinad

Carlos Gabriel Pradela Exposito Motta
Diretor Presidente
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M ZUCCHETTI Certificado de assinaturas gerado em 21 de May de 2026, 16:53:08

CLI Norte Diretor Presidente pdf
Cddigo do documento 518ealde-4c47-4b9d-b959-d8b3df35cc28

Assinaturas

carlos gabriel pradela exposito motta
gabriel.motta@cli-br.com
Assinou

Eventos do documento

15 May 2026, 11:51:21
Documento 518ealde-4c47-4b9d-b959-d8b3df35cc28 criado por LORENA GABRIEL (1bfe4fd7-
e5b9-4e92-843d-4e44561297cf). Email:juridico@cli-br.com. - DATE_ATOM: 2026-05-15T11:51:21-03:00

15 May 2026, 11:54:00
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- DATE_ATOM: 2026-05-15T11:54:00-03:00

21 May 2026, 16:44:12

CARLOS GABRIEL PRADELA EXPOSITO MOTTA Assinou (ba20487f-7a43-401e-ba4d-92bd506d2716) - Email:
gabriel.motta@cli-br.com - IP: 189.42.209.50 (189.42.209.50 porta: 53968) - Geolocalizacao:
-23.941177721767975 -46.314965081647784 - Documento de identificacao informado: 081.447.657-02 -
DATE_ATOM: 2026-05-21T16:44:12-03:00

Hash do documento original

(SHA256):9046cc8e2db43d9a66413bccf2eb34c01897f46c2bdadfbad078557e1434e982
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Esse log pertence tnica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign

Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei
14.063/2020.
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13. Identificacdo das Pessoas Responsaveis pelo Conteudo do Formulario
13.1. Declaracao do diretor de relagcoes com investidores

Eu, Carlos Gabriel Pradela Exposito Motta, brasileiro, casado, administrador,
portador da Cédula de Identidade R.G. n® 10.652.849-0, expedida pela DIC/RJ],
inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o
n° 081.447.657-02, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 10989- Conjunto 142- Brooklin Paulista,
CEP 04578-900, na qualidade de Diretor de Relagbes com Investidores da Corredor
Logistica e Infraestrutura S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n® 10989- Conjunto 142-
Brooklin Paulista, CEP 04578-900, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n°® 15.114.494/0001-02 (*Companhia”) declaro
gue: (i) revi todas as informacgdes contidas no Formulario de Referéncia; (ii) todas
as informagbes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na
Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, em especial
aos artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto das informacGes contidas no Formulario de
Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-
financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobilidrios por ela emitidos.  aabrielmota@eibrcom

Dasign
v %
0

Assinad

Carlos Gabriel Pradela Exposito Motta
Diretor de Relagdes com Investidores
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CLI Norte Diretor de RI pdf
Cddigo do documento e7c0dff4-939e-4948-b286-a197faa522af

Assinaturas

carlos gabriel pradela exposito motta
gabriel.motta@cli-br.com
Assinou

Eventos do documento

15 May 2026, 11:57:27
Documento e7c0dff4-939e-4948-b286-al97faa522af criado por LORENA GABRIEL (1bfe4fd7-
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CARLOS GABRIEL PRADELA EXPOSITO MOTTA Assinou (ba20487f-7a43-401e-ba4d-92bd506d2716) - Email:
gabriel.motta@cli-br.com - IP: 189.42.209.50 (189.42.209.50 porta: 58338) - Geolocalizacao:
-23.941177721767975 -46.314965081647784 - Documento de identificacao informado: 081.447.657-02 -
DATE_ATOM: 2026-05-21T16:45:15-03:00

Hash do documento original
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Esse log pertence tnica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign

Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei
14.063/2020.
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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