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Dívida Líquida  (R$ mn)

Endividamento EBITDA e Margem EBITDA

Grãos Açucar

Resultados operacionais (mn tons)¹ 4T24 CLI Norte CLI Sul 4T25 CLI Norte CLI Sul Δ CLI Norte CLI Sul

Volume Elevado 4,5             0,9             3,6             4,5             0,8             3,7             1% -10% 3%

Grãos 2,2             0,9             1,3             2,4             0,8             1,7             11% -10% 24%

Açucar 2,3             0,0             2,3             2,1             0,0             2,1             -9% 0% -9%

Market Share 15,2% 3,5% 11,7% 11,4% 2,0% 9,5% -3,7 p.p. -1,5 p.p. -2,3 p.p.

Grãos 10,1% 4,7% 5,4% 7,5% 2,5% 5,0% -2,5 p.p. -2,2 p.p. -0,4 p.p.

Açucar 29,5% 0,0% 29,5% 26,0% 0,0% 26,0% -3,5 p.p. 0,0 p.p. -3,5 p.p.

Resultados financeiros (R$ mn)¹ 4T24 CLI Norte CLI Sul 4T25 CLI Norte CLI Sul Δ CLI Norte CLI Sul

Receita Líquida 248,6         44,5           204,1         298,5         52,9           245,6         20% 19% 20%

Receita Líquida por Tonelada 55,5           50,7           56,7           66,2           67,2           66,0           19% 33% 16%

Custo2
(96,0) (11,4) (84,6) (93,6) (9,1) (84,5) -2% -20% 0%

Custo2 por Tonelada (21,4) (13,0) (23,5) (20,8) (11,6) (22,7) -3% -10% -3%

Despesas operacionais2
(27,9) (6,0) (21,9) (22,5) (9,6) (13,0) -19% 61% -41%

Despesas operacionais2 por Tonelada (6,2) (6,8) (6,1) (5,0) (12,2) (3,5) -20% 79% -43%

EBITDA 124,7         27,1           97,6           182,3         34,2           148,2         46% 26% 52%

Margem EBITDA 50,2% 61,0% 47,8% 61,1% 64,6% 60,3% 10,9 p.p. 3,6 p.p. 12,5 p.p.

EBITDA por Tonelada 27,8           31,0           27,1           40,5           43,4           39,8           45% 40% 47%

Lucro / Prejuízo3
(6,7) (21,5) 14,8           27,8           (25,4) 53,2           -514% 19% > 100%

Margem Líquida -2,7% -48,2% 7,2% 9,3% -48,1% 21,7% 12,0 p.p. 0,1 p.p. 14,4 p.p.

Liquidez e Endividamento (R$ mn)¹ 4T24 CLI Norte CLI Sul 4T25 CLI Norte CLI Sul Δ CLI Norte CLI Sul

Dívida Bruta4
1.415,6      417,1         998,5         1.832,0      562,1         1.269,8      29% 35% 27%

Caixa e Equivalente de Caixa 354,5         200,0         154,5         651,6         52,2           599,4         84% -74% > 100%

Dívida Líquida4
1.061,1      217,1         844,0         1.180,3      509,9         670,5         11% > 100% -21%

Capex (R$ mn)¹ 4T24 CLI Norte CLI Sul 4T25 CLI Norte CLI Sul Δ CLI Norte CLI Sul

Capex (15,6) (0,8) (14,7) (40,1) (1,3) (38,8) 158% 61% > 100%

Recorrente (10,7) (0,8) (9,9) (2,4) (1,3) (1,1) -78% 61% -89%

Expansão (4,8) 0,0             (4,8) (37,7) 0,0             (37,7) 679% 0% > 100%

1 Os resultados são apresentados de forma consolidada, considerando todas as empresas controladas a 100%
2 Custo e Despesas Operacionais sem depreciação
3 Lucro / Prejuízo sem impacto de equivalência patrimonial
4 Dívida considera empréstimos e financimentos
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Dívida Líquida  (R$ mn)

EBITDA e Margem EBITDA

Grãos Açucar

Resultados operacionais (mn tons)¹ 12M24 CLI Norte CLI Sul 12M25 CLI Norte CLI Sul Δ CLI Norte CLI Sul

Volume Elevado 19,2           3,8             15,4           17,2           3,9             13,3           -10% 3% -14%

Grãos 9,6             3,8             5,8             10,0           3,9             6,1             4% 3% 5%

Açucar 9,6             0,0             9,6             7,2             0,0             7,2             -25% 0% -25%

Market Share 11,4% 2,4% 9,0% 9,7% 2,2% 7,5% -1,7 p.p. -0,2 p.p. -1,5 p.p.

Grãos 7,1% 3,0% 4,1% 6,7% 2,6% 4,0% -0,4 p.p. -0,3 p.p. -0,1 p.p.

Açucar 29,3% 0,0% 29,3% 25,2% 0,0% 25,2% -4,1 p.p. 0,0 p.p. -4,1 p.p.

Resultados financeiros (R$ mn)¹ 12M24 CLI Norte CLI Sul 12M25 CLI Norte CLI Sul Δ CLI Norte CLI Sul

Receita Líquida 954,9         209,3         745,6         955,1         232,0         723,1         0% 11% -3%

Receita Líquida por Tonelada 49,8           55,1           48,4           55,5           59,2           54,4           12% 7% 12%

Custo2
(313,9) (42,9) (271,0) (317,4) (48,3) (269,1) 1% 12% -1%

Custo2 por Tonelada (16,4) (11,3) (17,6) (18,4) (12,3) (20,2) 13% 9% 15%

Despesas operacionais2
(94,7) (25,2) (69,5) (81,7) (28,8) (52,9) -14% 14% -24%

Despesas operacionais2 por Tonelada (4,9) (6,6) (4,5) (4,7) (7,3) (4,0) -4% 11% -12%

EBITDA 546,3         141,1         405,2         556,0         155,0         401,1         2% 10% -1%

Margem EBITDA 57,2% 67,4% 54,3% 58,2% 66,8% 55,5% 1,0 p.p. -0,6 p.p. 1,1 p.p.

EBITDA por Tonelada 28,5           37,1           26,3           32,3           39,5           30,2           14% 6% 15%

Lucro / Prejuízo3
5,1             (52,0) 57,1           (12,7) (58,6) 45,9           -349% 13% -20%

Margem Líquida 0,5% -24,9% 7,7% -1,3% -25,2% 6,3% -1,9 p.p. -0,4 p.p. -1,3 p.p.

Liquidez e Endividamento (R$ mn)¹ 12M24 CLI Norte CLI Sul 12M25 CLI Norte CLI Sul Δ CLI Norte CLI Sul

Dívida Bruta4
1.415,6      417,1         998,5         1.832,0      562,1         1.269,8      29% 35% 27%

Caixa e Equivalente de Caixa 354,5         200,0         154,5         651,6         52,2           599,4         84% -74% > 100%

Dívida Líquida4
1.061,1      217,1         844,0         1.180,3      509,9         670,5         11% > 100% -21%

Capex (R$ mn)¹ 12M24 CLI Norte CLI Sul 12M25 CLI Norte CLI Sul Δ CLI Norte CLI Sul

Capex (36,8) (3,8) (33,0) (155,1) (4,9) (150,2) 321% 29% > 100%

Recorrente (29,9) (3,8) (26,1) (16,4) (4,9) (11,5) -45% 29% -56%

Expansão (6,9) 0,0             (6,9) (138,8) 0,0             (138,8) 1919% 0% > 100%

1 Os resultados são apresentados de forma consolidada, considerando todas as empresas controladas a 100%
2 Custo e Despesas Operacionais sem depreciação
3 Lucro / Prejuízo sem impacto de equivalência patrimonial
4 Dívida considera empréstimos e financimentos
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